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Sammanfattning

Syftet med denna rapport, liksom med var férra, Spelar mindre roll? - en rapport
om den ojémlika férdelningen av scenkonst till barn och unga i skolan (2022), &r
att bidra till [6sningar for att sékra alla barns lika réatt till scenkonstupplevelser i
skolan, genom att underséka barns och ungas tillgéng till scenkonst i skolan i
relation till uppsatta politiska mal.

| rapporten har vi talat med kultursamordnare, konsulenter och kulturutvecklare i
sex kommuner och tre regioner fér att formedla en bild av och skapa en forstaelse
om hur distributionen av scenkonst och kultur ser ut idag.

Vi kan konstatera att distributionen éver lag ér rérig, kortsiktig och olika l6sningar
kommer och gér i de kommuner och regioner vi kartlagt. Det finns behov av
genomgripande strukturella |6sningar som alla parter &r inférstddda med.

Slutsatser av undersdkningen i urval:

e P& kommunal nivé ér det ofta svart att utldsa hur ménga elever som far
uppleva scenkonst under skoltid.

e | flera kommuner finns inga egentliga mal uppsatta om hur manga elever som
ska nas och hur ofta.

 Kontinuerliga nétverk, forum fér erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
saknas.

» Nar skolorna sjélva bokar forestdllningar lyckas de inte med maélet att ge alla
elever scenkonstupplevelser.

 Transporter till och frén tatorternas spellokaler ér i mdnga av kommunerna ett
patalat problem.

Flera av de kartlagda kommunerna och regionerna har formulerade och antagna
kulturplaner och kulturgarantier, men detta i sig ér ingen garanti for alla eller ens
en majoritet av kommunernas elever f&r se scenkonst eftersom det ofta saknas en
koppling mellan planer, garantier och sjélva verksamheten. Kulturplaner och
kulturgarantier féljs inte upp och kunskap om maluppfyllelse samt tillracklig
statistik saknas eller samlas inte in i manga fall. Manga ambitiésa mal blir
skrivbordsprodukter. En garanti behéver inte vara en garanti att alla ska f&
tillgéng till scenkonst och kultur utan tycks ibland vara négon slags mélsattning.

Liksom i var férra rapport kan vi konstatera att den évergripande slutsatsen ér
tydlig: nuvarande distributionsformer av scenkonst- och andra kulturupplevelser till
skolan sakerstdller inte alla barns och ungas ratt till |<u|’rur, trots att de ar den enda
malgrupp som lyfts fram i de nationella kulturpolitiska malen.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige har utférligt formulerade kulturpolitiska mal om att “alla ska ha majlighet
att delta i kulturlivet” och kulturpolitiken har som uppgift att "sarskilt
uppmdrksamma barns och ungas ratt till kultur”. Enligt Barnkonventionen, som nu
ar |ag, har alla barn ratt att fritt delta i det kulturella och kons’rndrhga livet. |
Skolverkets léroplan star det att kulturupplevelser ska vara en del av larandet.

Idag finns ingen samlad nationell uppféljande statistik éver vilka barn som fér, och
vilka som inte far, scenkonst- och andra kulturupplevelser i skolan. Déremot visar
Myndigheten fér Kulturanalys undersskning (2020) att barn och ungas
kulturupplevelser i hég utstréckning péverkas av socioekonomisk bakgrund, att
barn till foréldrar med eftergymnasial utbildning ér mer kulturaktiva én barn till
foraldrar med forgymnasial eller gymnasial utbildning.

Skolverkets léroplan slar ocks& fast att kulturupplevelser ska vara en del av
larandet. Darfor ér ocksé de flesta 6verens om att skolan &r en viktig aktor for att
sdkra barns och ungas réatt till kulturupplevelser. Inom ramen fér sin skolgéng bér
barn och unga f& ta del av professionell scenkonst.

| maj 2022 publicerade vi rapporten Spelar mindre roll? - en rapport om den
ojéimlika férdelningen av scenkonst till barn och unga i skolan, dér vi pavisade att
tillgangen till scenkonstupplevelser i skolan ér mycket ojémlik i landet. Med
rapporten ville vi kartlégga hur distributionen ser ut idag och bidra till |6sningar
for att sékra alla barns och ungas lika réatt till scenkonstupplevelser i skolan.

Rapporten visar att ungefér en fjadrdedel av landets kommuner far eleverna séllan
eller aldrig uppleva scenkonst i skolan. P& nationell nivé saknas det samlad statistik
6ver hur ofta barn och unga far uppleva scenkonst, samt vilka elever och klasser
som lédmnas utan. Ett enhetligt nationellt distributionssystem for scenkonst och
kultur i skolan saknas.

| rapporten Spelar mindre roll? undersskte vi véra grannlénder Norges och
Danmarks system for distribution och uppféljning. Bade Norge och Danmark har
nationellt enhetliga system fér att distribuera, och dérmed sékra, att alla skolelever
far mota professionell konst och kultur, och mer specifikt scenkonst, i skolan. Sverige
bor kunna vara lika effektivt.

Den &vergripande slutsatsen fran rapporten ér tydlig: dagens kulturpolitik
sakerstdller inte alla barn och ungas rétt till scenkonst och kultur i skolan, trots att
de &r den enda malgrupp som lyfts fram i de nationella kulturpolitiska malen.



1.2 Om rapporten och dess syfte

ASSITE) Sverige har arbetat med projektet Kom Scenkonst under perioden augusti
2022 - maj 2023. Mélet med Kom Scenkonst har varit att géra en djupgaende och
kvalitativ kartléggning dér vi undersdker och analyserar nuvarande distribution i
sex kommuner och de regioner de tillhér. Kommunerna ér valda med tanke pé& att
forutsattningarna ser olika ut i olika delar av landet avseende geografi, demografi
och nérhet till producenter av scenkonst.

Syftet ar att visa hur det fungerar i vissa kommuner fér att skapa en bild av hur
det faktiskt ser ut i Sverige idag. De enskilda kommunerna &r exempel pa& hur de
pa olika séatt 16st fragan att distribuera scenkonst och kultur till skolan. Véra
slutsatser som &terfinns sist i rapporten visar pé& olika strukturella problem och
|6sningar. Var avsikt ér inte att "peka ut” vissa enskilda kommuner som béttre eller
sémre. De &r helt enkelt representanter for alla Sveriges kommuner.

Liksom var forra rapport, Spelar mindre roll? underséker den hér rapporten barns
och ungas tillgéng till scenkonst i skolan i relation till de kulturpolitiska malen, samt
ger forslag pé& lésningar for att sékra alla barns lika ratt till scenkonstupplevelser i
skolan.

De 6nskade effekterna av projektet ar att tjcgnstepersoner och politiker pa
kommunal, regional och nationell nivé tar del och anvénder sig av projektets
kartlaggning och slutsatser i framtida utredningar fér utvecklandet av distribution
av scenkonst och kultur till Sveriges elever.

For producenter av scenkonst fér barn och unga kan rapporten ocksé ge en
tydligare bild av kommuners och regioners férutsattningar och formaga att
distribuera scenkonst.

Vi riktar ett stort tack till alla som stallt upp och tagit sig tid till intervjuer, samtal
och lasningar av texter. Er medverkan har varit ovarderlig.

1.3 Metod och disposition

I projek’re’r Kom Scenkonst har vi tillsammans med representanter for kommunerna
tagit fram underlag och information fér att faststélla hur distribution av scenkonst
till skolan ser ut i de aktuella kommunerna just nu. Tillsammans har vi tittat p& och
gatt igenom faktorer som mal, ansvarsférdelning, kommunikation, méaluppfyllelse
och statistik, budget och subventioner, férestallningsurval och turnélaggning,
lokaler, transporter samt skolornas mottagande.

Vi har i kartlaggningen talat med kommunala och regionala kultursamordnare och
konsulenter, dvs tjénstepersoner som pé olika sétt i sin yrkesroll arbetar med
distribution av scenkonst och kultur till barn och unga, frémst pa skoltid.



Vi har ocksé talat med representanter fér de stads- och regionteatrar som finns i
de aktuella regionerna dé& dessa spelar en viktig roll fér infrastrukturen.

Vi har i kartlaggningen valt att avgrénsa undersékningen till dessa tjéinstepersoner
och representanter. Samtidigt utgér fria scenkonstgrupper ocksé en viktig del av
den kulturella infrastrukturen med framfér allt turnerande verksamhet i de
kommuner och regioner vi kartlagt, vilket framgédr i rapporten.

Intervjuerna med kommunernas och regionernas tjcéinstepersoner, liksom teatrarna,
har i stor utstréickning skett digitalt. En lista 6ver intervjuer och datum finns i
referensforteckningen sist i denna rapport.

14 Om ASSITE) Sverige

ASSITE]J Sverige ar nationellt center i internationella ASSITE) som bestér av mer
&n 100 medlemslénder vérlden éver. Organisationen ér en plattform for alla som
arbetar med, eller har intresse fér, scenkonst fér barn och unga. Vi lyfter och driver
konstnérliga och kulturpolitiska fragor samt verkar fér att sprida kunskap om
svensk scenkonst fér barn och unga.

ASSITE) Sveriges medlemmar utgérs av skaddespelare, dansare, regissérer,
koreografer, cirkusartister, scenografer och dramatiker, sévél som teater- och
dansgrupper, léns- och regionteatrar, organisationer och institutioner, recensenter
och kulturskribenter, kultursekreterare, arrangérer och féreningar runt om i landet.

ASSITE]J Sverige har funnits sedan 1981 och verkar genom att arrangera utbyten,
gastspel, festivaler, workshops och seminarier samt férmedla kontakter.



Region
Véastmanland

’ , Om regionen organiserar sig och satter press pa alla
kommuner att distribuera scenkonst till skolan skulle det

vara svart for politikerna att inte vara med pé& téget.

Kommunal Kulturchef i regionen



2. Vastmanland

2.1 Region Véastmanland
2.11 Kartlaggning

Bakgrund
Region Véastmanland bestar av 10 kommuner med 280 713 inv&nare (Regionfakta

2022). Véasteras ér regionens residensstad.

Véastmanlands Teater och Véstmanlandsmusiken utgér en stor del av produktionen
av scenkonst och musik f6r barn och unga och spelar en viktig roll i
distributionsledet genom de subventioner och utbudsdagar de erbjuder regionens
kommuner.

Véastmanlands Teater ér ett kommunalférbund med Region Véastmanland (51%) och
Vasterds stad (49%) som medlemmar. Vastmanlandsmusiken ér ett
kommunalférbund med Vésteras stad (90 %) och Region Vastmanland (10 %) som
medlemmar, beréttar enhetschefen fér regional utveckling som ASSITE) pratat
med.

Frén ord till handling-Regional Kulturplan fér Véstmanland 2023-2026
| den aktuella kulturplanen fér Region Véastmanland star det att:

"Varje kommun bestdmmer sjalv 6ver ambitionen i sitt lokala kulturliv, men
genom kultursamverkansmodellen ska Region Véstmanland och kommunerna
samrada, samverka och samhandla med olika kulturskapare for att tillsammans
utveckla kulturomradet” (s. 44).

Den beskriver vidare regionens arbete med ett regionalt nétverk fér barnkultur och
nédmner en kartldggning fér att skapa en regional kulturgaranti:

"Regionen samordnar det regionala barn- och ungkulturnétverket med
representanter fér de regionala kulturverksamheterna som ingar i
samverkansmodellen samt kommunala representanter som ansvarar fér barn-
och ungkultur. Syftet &r att skapa samarbeten, gemensamma kompetensinsatser
samt att medverka i arbetet med kartléggning fér en regional kulturgaranti(s.

45).
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Det stér ocks& att det till kulturplanen finns en tillhérande handlingplan:

“Till Region Vastmanlands kulturplan 2023-2026 kopplas en fyradrig
handlingsplan som uppdateras arligen..” (s. 7).

Kulturgaranti i Véstmanland fér barn och unga

2021 publicerade regionen en kartléggning med namnet Kulturgaranti i
Véstmanland fér barn och unga. Kartléggningen underséker férutsattningarna i
regionen i syfte att utveckla kultur fér barn och unga med utgé&ngspunkt i
Barnkonventionen och de kulturpolitiska malen, samt att ta fram under|og for en
regional kulturgaranti. Underlaget bygger p& en enkét som skickats ut till regionens
kommuner.

Regionens kartldggning beskriver att:

"Det finns ett behov av en regional kulturgaranti. Lénets kommuner har olika
forutsattningar och darfér ér en samlad struktur for hur kulturen ska né& alla
barn och unga en viktig framtidsfraga” (s. 15).

2.1.2 Diskussion

Vi fragar enhetschefen fér regional utveckling vad regionen rent konkret bidrar
med idag nér det kommer till distribution av scenkonst till barn och unga och vad
som skulle kunna férbattras i en framtida kulturgaranti? Enhetschefen svarar:

"Att utveckla en modell for Ett kulturliv fér alla barn och unga ér ett prioriterat
omrdade i Frén ord till handling-Regional kulturplan fér Véstmanland 2023-2026.
Det innebdr rent konkret att det skapas ett projekt med projektorganisation som
arbetar mot malen. Det sker i samverkan med kommunerna och involverar
parterna inom kulturverksamheterna och skolorna.”

| kulturplanen Frén ord till handling st&r det att det finns en tillhérande
handlingsplan.

"Handlingsplanen ér ej klar men utgdr frén verksamheternas verksamhetsplaner.
Aktiviteterna i handlingsplanen kopplas till de prioriterade omré&dena i
kulturplanen”, séiger enhetschefen.



P& fragan om kvantitativa mal fér elevernas scenkonstupplevelser kan ingéd i den
regionala kulturgarantin de dmnar ta fram svarar den regionala enhetschefen for
kulturutveckling:

"Vad modellen kommer att innehélla ska arbetats fram i dialog med
kommunerna. Det &r stérre én bara scenkonsfen, det gd”er alla konstomraden.
Det ér komplext eftersom Kultursamverkansmodellen har sju konstomr&den. Vi
behsver se vilka konstomraden som inte nér vissa kommuner och vilka
forutsattningar eller hinder en kommun har fér att ta emot eller arrangera kultur
for barn. Kultur fér och med barn och unga ér prioriterat inom alla
kulturverksamheter. Med detta menas att kulturlivet ska utvecklas med sarskilt
fokus pé& barns och ungas ratt till kultur. Barn och unga bér ha tillgéng till ett
brett kulturutbud med hég kvalitet dér de béde fér ta del av kultur och sjélva
vara aktivt skapande.”

Vidare uttrycker hen ett behov av nationell samordning fér att lyckas med
systematiskt arbete med kultur i skolan:

"Kultursamverkansmodellens u’rredning pratar om att stdrka kommuner som
aktorer. Vi behsver starka en flernivdsamverkan, nationellt, regionalt och
kommunalt. Under 10 ar med Kultursamverkansmodellen har vi byggt ménga
olika infrastrukturer for att stérka kulturen i landet men nu behéver vi véxla upp
for att na nagon typ av jamlikhet”.
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2.2 Regional konsulent p& Véastmanlands Teater

2.2.1 Kartléiggning

Utbudsdag och bokning

P& Vastmanlands Teater finns en konsulent anstélld som tar fram det utbud som
presenteras p& den &rliga utbudsdagen. Ibland utlyser hen “open call” genom vilken
fria grupper kan anséka och ibland bessker hen festivaler och andra utbudsdagar
ur vilket urvalet till Vastmanlands unga gérs. | perioder har en arbetsgrupp
bestdende av barnkultursekreterare i regionen varit med i urvalsprocessen. Ibland
har teaterkonsulenten gjort urvalet med viss hjélp av kollegorna péa
Véastmanlandsmusiken for att se till att forestéllningarna técker alla malgrupper.

"En géng i tiden var regionen med och arrangerade utbudsdagarna. D&
inkluderades alla konstformer och vi hade en regional pott med pengar fér
utbudsdagar och en for busstransporter till kulturarrangemang, men det har
férsvunnit’, berattar teaterkonsulenten.

Utbudsdagarna ér ett tillfalle f6r regionens kommuner att hitta forestallningar att
képa in till sina elever med en viss subvention. Hur férestéllningarna sedan nér
eleverna ser olika ut; ibland képer kommunerna in férestéllningar till sina
respektive kataloger som skolorna sjalva bokar fran, och ibland turnéléagger
kommunerna férestéllningar till skolklasser direkt. De flesta kommuner har ett
utbud som till stor del &r plockat fran den regionala utbudsdagen.

"Om en scenkonstgrupp kommer fré&n ett annat lén én Véastmanland s& brukar
jag forsoka samordna sé att de kan spela i flera kommuner under samma turné”,
sdger teaterkonsulenten.

Budget
Teaterkonsulenten berattar att budgeten for distribution av scenkonst till barn och

unga i skolan &r begréinsad. Vad gruppernas medverkan p& utbudsdagarna
betraffar s@ kan konsulenten endast betala kringkostnader, inga gager.

“"Jag har inte s& mycket pengar fér att kunna subventionera f6r kommunerna och
skolorna, jag trollar med knéna. | & kommer jag precis att klara det och det
gjorde jag d@ven forra aret. Infor 2024 ser det moérkare ut vad géiller budgeten,”
séger konsulenten.

Resultat/Méluppfyllelse

Av regionens knappt 64 000 barn och unga t om gymnasiet, uppskattar
konsulenten att bokningar av teater frén utbudsdagarna fér ungefér 4 500 elever
gjordes 2022.
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"Jag skulle gérna se att mer teater arrangeras, men musik, dans och film
arrangeras ju ocksd i kommunerna utéver teater. Vi kan inte ta alla, det vore
optimalt men i dagsldget finns ingen sédan ambitionsniva. Det som ér mer
allvarligt kan jag tycka, @r att i vissa kommuner har ingen teater alls bestallts till
skolan”.

Néatverk och erfarenhetsutbyte

Teaterkonsulenten berattar att de tidigare hade arliga kulturting med tema barn
och kultur och ett operativt nétverk med regionala producenter och konsulenter i
lédnet med namnet Kraftcentrum. De arrangerade utbudsdagen, kulturting och
inspirationsdagar. Idag finns ett regionalt barn- och unganétverk med liknande
sammanséttning, men nu dven med kommunala medlemmar. Men det &r inte pé&

samma sétt operativt som nétverket de hade tidigare, menar konsulenten.

2.2.2 Diskussion

Teaterkonsulenten uttrycker att det inte ér lika fér alla barn i hela Véstmanland
och fortsdtter:

"Om det ska bli bra séa skulle det behdvas en férmedlare eller
arrangérsutvecklare som har en stérre roll och resurser for att férdjupa och
utveckla verksamheten foér barn och unga. Vi borde regelbundet lyfta fragan om
kultur pé& skoltid och ta med politikerna sé& att de férstér vikten”.

"I den regionala kulturplanen finns utvecklingsomradet Ett kulturliv fér alla barn
och unga. Det handlar om att hitta en modell fér infrastruktur tillsammans med
kommunerna. 2022 startade ett pilotprojekt inom omré&det. Kommunerna ér
positiva men bristen pa tid, ork och personella resurser goér att det &r svart att fa
med ndgon kommun att satsa pd en nystart. Trots att pengar fanns i projektet.
Det d&r lite sorgligt. Ténk om de skulle vaga géra en pilotkommun, med t. ex.
Surahammar, boérja fran borjan. Kanske kan det till och med leda till att det blir
battre én pa& andra stallen”, séiger teaterkonsulenten.

Teaterkonsulenten stéller sig positiv till att regionala pengar anvénds fér att géra
insatser for kommuner med sérskilda utmaningar, samtidigt som hen ser en oro hos
regionen att ldgga sig i kommunernas verksamhet f6r mycket och att inskrénka det
kommunala sjélvbestédmmandet.
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2.3 Surahammars kommun

Fakta
Antal boende i kommunen: 10 027 (Wikipedia
2023)
Areal: 369 kvadratkilometer (Wikipedia 2019)

Antal grundskolor: 6

Varav kommunala: 6

Varav friskolor: O

Antal elever i grundskolan: 1188

(Skolkollen u.a)

2.3.1 Kartléiggning av nuvarande distribution

Bakgrund
Surahammar ér en liten kommun med ca tio tusen inv&nare. Surahammars lége

invid Stromsholms kanal har haft stor betydelse for kommunens industrier.
Jarnbruken i Surahammar, Ramnés och Virsbo har traditioner flera hundra ar
bakat i tiden. Det finns tvé bruksmuseer i kommunen, Surahammars bruksmuseum
och Lancashiresmedjan i Ramnas.

For 20 ar sen fick férskole- och grundskoleeleverna i kommunen en kulturupplevelse
av musik, teater eller dans i skolan en gang per termin. D& var politikerna éverens
dver partigréinserna. “Sen kom sparbetinget och dé& tar man fran kulturen som ér
brukligt”, beréttar kommunens biblioteks- och kulturchef.

Mal

Surahammars kommun erbjuder eller distribuerar ingen scenkonst till skolan idag,
efter att kommunpolitikerna successivt avvecklat den verksamheten. De bérjade
med att dra ned anslaget, sedan halverades det och for fyra till fem &r sen togs
verksamheten bort helt, berattar kulturchefen.

Det kommunen erbjuder idag ér teater- och musikférestdllningar fér allménheten

pa biblioteket tre till fem lérdagar om d@ret. Det ér ofta familjeforestallningar frén
2 ars aélder som beséks av omkring 30-50 besskare per géng.
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Kulturchefen har initierat en dialog med kommunchefen om att géra en kulturplan,
i vilken hen hoppas att kultur i skolan ska inga.

Bokning/turnéléggning
Kulturchefen berattar att nér de képte in scenkonst och annan kultur till skolan var
det kultursamordnare och sedan bibliotekarie som skétte bokningarna.

Maluppfyllelse och statistik

Nér kommunen erbjéd scenkonst till skolan férdes statistik dver elevernas
kulturupplevelser, men kulturchefen vet inte var den finns och déavarande kulturchef
jobbar inte léngre kvar. Nuvarande kulturchef upplever att distributionen var
vélfungerande dé.

Urval & konstnérlig kvalitet

Innan budgeten togs bort var kvaliteten p& utbudet hég, fortsatter kulturchefen.
Kommunen bokade dé& in ett urval av férestallningar fréin Véastmanlandsmusiken
och Véastmanlands Teaters utbudsdagar.

Budget
Kommunens budget fér barnkultur generellt ér 80 000 kronor, varav 30 000 kr gar

till teaterforestdllningar for allménheten genom projektet Ett kulturliv fér alla.
Regionen bidrar ocks& med 30 000 kr till Ett kulturliv fér alla.

Kulturchefen har uppmuntrat lérare att séka Skapande Skola-bidrag, men det blir
sallan gjort i sluténdan, eftersom de &r ensamma i sitt arbete, forklarar hen.

Né&r kommunen distribuerade scenkonst pé& skoltid var budgeten 350 000 kr per ar.

Transporter och lokaler

Nér scenkonstdistributionen till skolan hade en egen budget s& gavs en blandning
av uppsdkande skolférestéllningar och skolférestéllningar p& fasta scener som
Ramnés och Surahammars Folkets hus. I[dag genomférs inga férestéllningar pé&

skoltid.
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2.3.2 Diskussion

Kulturchefen uttrycker ett stort missndje dver att kommunen inte léingre distribuerar
scenkonst till kommunens barn och unga pé skoltid. Hen gér allt for att forsska
paverka politikerna till att aterinféra en budget som mojliggsr verksamheten. | och
med att distributionen fungerade s& bra nér den fanns, s& ser kulturchefen att ett
liknande system som de hade da bér och kan startas upp igen, om eller nér
budgeten tillater det.

"l vissa kommuner &r det kommunikationen med skolan som ér problemet, men
hos oss d@r det pengar som fattas’, tillagger kulturchefen.

Hen menar att kommunen skulle klara sig pa en liknande budget till forestallningar
som forr. Administrationen skulle klara det inom befintlig arbetsstyrka och
arbetstid.

ASSITE) fragar kulturchefen vad som behévs géras nu, utéver arbetet med att
forsoka fa politikerna att satsa pa kultur i skolan? Kan regionen hjalpa till?

Hen berattar att Vastmanlands Teater och Véastmanlandsmusiken patalat
problemet i att Surahammar saknar scenkonst i skolan. De har férsokt paverka
politikerna och har dessutom forsokt starta olika projekt i kommunen. "De goér allt
de kan’, séger kulturchefen.

"Om regionen organiserar sig och sétter press pa alla kommuner att distribuera

scenkonst till skolan s& skulle det vara svért for politikerna att inte vara med pé&

taget’, forklarar kulturchefen och beréttar hoppfullt att regionen i sin nuvarande
kulturplan beskriver ett mal om att jobba fér kultur i skolan.

2.3.3 Sammanfattning

Surahammar erbjuder sedan fyra till fem &r tillbaka inga scenkonstupplevelser till
kommunens elever, eftersom det helt saknas budget fér kultur under skoltid.
Kulturchefen berattar att de for 20 ar sen hade en vélfungerande distribution dér
dévarande kulturchef tog hand om inkép av férestdllningar utifran regionala
utbudsdagar, skotte bokning av lokaler och transporter samt férde statistik.

Kulturchefen menar att de skulle kunna &terinféra ett liknande system med goda
resultat om budgeten aterinréttades. | dagsléget arbetar kulturchefen for att
paverka politikerna att genomféra detta, och ser hur Vastmanlands Teater,
Véastmanlandsmusiken och regionen forssker hjélpa till.
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2.4 Véasterds kommun

Fakta
Antal boende i kommunen: 158 825 (Wikipedia 2023)
Areal: 1138 kvadratkilometer (Wikipedia 2019)

Antal grundskolor: 61

Varav kommunala: 44

Varav friskolor: 17

Antal elever i grundskolan: 18 526
(Skolkollen 2023)

2.4.1 Kartléggning av nuvarande distribution

Bakgrund
Vésterds ér Sveriges sjétte stérsta tatort och residensstad i Véstmanlands lén

(Wikipedia u.a).

De stora aktérerna inom scenkonst och musik i staden @r Véasterds teater, déar
Vastmanlands Teater haller till, Vasteras konserthus som huserar
Vastmanlandsmusiken samt kulturhusen Culturen och Véxthuset, berattar den
kultursamordnare ASSITE) har pratat med.

P& kommunal niva arbetar en kultursamordnare med inkép och distribution av
skolforestéllningar i kommunen.

Mal

Vasterds stad har en kulturgaranti som beskrivs pé& deras hemsida:

"Alla grundskoleelever i Vasteras, fran forskoleklass till arskurs 9, omfattas av
Kulturgarantin. Kulturgarantin innebér att alla Véasteras grundskolor
kostnadsfritt kan ta del av ett professionellt kulturutbud vid minst ett tillfalle
varje lasér. Detta géller bade kommunala skolor och fristdende skolor. Utbudet
kan bland annat vara teater, dans, musik, nycirkus, kvalitetsfilm och konserter.
Skolan bokar kulturprogram direkt i kulturbokningen. | utbudskatalogen finns de
aktuella férestéllningarna.”
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Kulturgarantin garanterar méjlighet fér kommunens grundskolor att boka in en
kulturupplevelse per &r. Samtidigt &r de begrénsade att inte boka fler en én
forestallning per elev och ar fér att upplevelserna ska racka till alla elever, berattar
kultursamordnaren.

| tillagg finns ett obligatorium fér 4-6 aringar, arskurs 2 och &rskurs 8. Det innebér
att dessa arskurser ska se utvalda scenkonstforestdllningar pé vilka det galler
obligatorisk nérvaro fér eleverna. Férestallningarna véljs av kultursamordnaren i
samarbete med Vastmanlandsmusiken och Vastmanlands Teater. Obligatoriet
genomférs och féljs upp av kultursamordnaren.

Bokning/turnéléggning

Kommunen har en utbudskatalog med tillhérande bokningssystem, kallat
Kulturbokningen. Kultursamordnaren képer in produktioner och uppdaterar
katalogen med aktuella produktioner en géng per termin. Skolorna bokar
forestallningar kostnadsfritt genom systemet.

Kulturbokningen erbjuder fler konstarter, men kultursamordnaren vi pratat med
ansvarar endast fér scenkonst och skolbio.

Maluppfyllelse och statistik

Kultursamordnaren kan i sitt system se vilka skolor, vilka stadium och hur mdnga
elever frén varje skola som bokat in sig p& férestéllningar inom Kulturbokningen.
Daremot kan hen inte alltid se vilka klasser det ror sig om, d& det ér lédrarna som
fyller i vem de bokar fér och ibland missar att specificera klass. Om
kultursamordnaren mérker att en skola inte bokat in alla sina elever p& négon
forestallning hor hen av sig till dem fér att be dem boka in dven dessa elever.

Vid de tillfallen d& skolorna far férhinder férssker kultursamordnaren hitta andra
klasser p& t. ex. gymnasiet som annars inte omfattas av Kulturgarantin. Men ibland
kan ingen ga andg, vilket leder till att pengar gar till spillo eftersom grupperna far
betalt enligt kontrakt.

Trots Kulturgarantin nas i dagsldaget langt ifran alla elever i Véasteras varije ar,
berattar kultursamordnaren. Under lésaret 2022-2023 hade Vésterds kommun
bokningar fér cirka 8 400 av kommunens drygt 18 000 elever (april 2023). Det vill
sdga; ungefdar halften har fatt scenkonst- eller filmupplevelser under lasaret.

Urval och konstnérlig kvalitet
Det &r i forsta hand kultursamordnaren som gér urvalet och bestdaller produktioner
till kommunens utbudskatalog.
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Varje ar arrangerar Véastmanlands Teater och Véastmanlandsmusiken utbudsdagar.
Kultursamordnaren bessker utbudsdagarna i Vésterds tillsammans med kollegor,
larare och elever for att f& in deras synpunkter till urvalet i utbudskatalogen.
Utbudsdagar bessks éven p& andra platser i landet, bé&de for skolbio och
scenkonst. Slutligen gér lérarna ett eget urval nér de bokar in sina elever pa
forestallningarna.

Utbudet av scenkonst i Kulturbokningen bestér till cirka halften av produktioner
fran Vastmanlands Teater och Véastmanlandsmusiken. Den andra hélften kommer
framst fran fria grupper i kommunen, men &ven frén andra delar av landet.
Véastmanlandsmusiken har ett utbud med musik-, dans- och nycirkusférestallningar
fran hela landet som férnyas arligen och som képs in till Kulturgarantin for
skolorna att boka.

Vastmanlands Teater och Vastmanlandsmusiken subventionerar kostnaden av sina
forestdllningar till hela regionen, sé ocksé nér de ingér i Véasterds kommuns
utbudskatalog.

Budget
Vasterds barn- och utbildningsnémnd och kulturnédmnd gar in med 500 000 kr var i

Kulturgarantin. Det ger Vésteras kommun en budget om 1 000 000 kr fér scenkonst
och skolbio pa biograf. Efter att bland annat scener, tekniker, skolans
bokningsportal, marknadsféringsmaterial samt transporter for elever betalats,
aterstér ca 850 000 kr till inkép av férestallningar.

Budgeten racker i praktiken till att ungefar halften av eleverna i kommunen kan fa
scenkonstupplevelser i skolan under ett ar, berdattar kultursamordnaren. Sedan
2006 har kommunen haft samma budget, som varken anpassats efter
kostnadsupprakningen eller den successiva 6kningen av antal elever om ca 3 000.
Infor kostnadskrévande projekt som filmfestivaler eller speciella musiksatsningar fér
skolan, har budgeten kompletterats med sékta bidrag fréin Svenska Filminstitutet
eller Region Véastmanland.

Transporter och lokaler

Ibland kommer scenkons’rgrupperna och spelar i skolornas idrottshallar eller
klassrum och ibland far eleverna besska négra av de fasta scenerna i Vésterds som
kommunen hyr in sig pd, som t. ex. Vésterds konserthus eller Vastmanlands Teater.
Det finns ingen separat budget fér transporter utan de tas av samma pott som
inkdp av férestéallningar, forklarar kultursamordnaren.

Under Corona-pandemin erbjéds bussar till skolor som inte kan finansiera egna
transporter, genom Kulturgarantin. Kulturbussarna har behallits éven efter
pandemin dé& det ger en 6kad likvardighet. Kultursamordnaren bokar in bussar &t
skolorna. Transporterna har dock 6kat kraftigt i pris det senaste aret och tar en allt
stérre del av budgeten.
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2492 Diskussion

Mal, bokning/turnéléggning, maluppfyllelse, statistik

Kultursamordnaren anser att det finns nackdelar med dagens system for
distribution av scenkonst till skolorna i kommunen. Genom obligatoriet nés alla
elever i &rskurs 2 och 8, men for andra arskurser i grundskolan, vars
scenkonstupplevelser gar under skolornas bokning i Kulturbokningen, &r det ojémnt.

“Ibland spelar det ingen roll hur ménga skolor jag kontaktar och séger att det
har finns och det hér ar jattebra, manga gar inte énda. Det ar framfor allt
hogstadiet som har svarare med schemabrytande aktiviteter”, scger
kultursamordnaren. "De gdnger Fbres’rd”ningar stdr tomma far vi stélla in eller
flytta fram. Det p&gar ett sténdigt arbete for att hitta ett kulturutbud som
passar alla.”

Vissa skolor/klasser bokar allts& in sig mer séllan, samtidigt som det i
Kulturbokningen kan ta slut pé tillgéngliga férestéllningar nér en annan skola/

klass vill boka.

ASSITE) fragar om det ér mojligt att éndra systemet till att kulturférvaltningen i
stéllet bokar in skolklasserna direkt. Ett férslag skulle vara att utéka obligatoriet,
som kultursamordnaren skéter, till att galla fler &rskurser fér att majliggéra
likvardighet. Kultursamordnaren svarar att de har diskuterat det och hen bade tror
och hoppas att det kommer géa &t det hallet.

Budget
Kultursamordnaren lyfter 6kad budget som en viktig &tgérd d& budgeten legat still

sedan 2006 trots 6kat elevantal i kommunen. Men dven om en 6kad budget skulle
vara att féredra enligt kultursamordnaren skulle det med nuvarande budget g& att
utdka obligatoriet och ge grundskoleeleverna i kommunen en férestéllning var
tredje ar, t. ex. &k 2, 5 och 8.

Lokaler

Det &r problematiskt att lokaler inte alltid nyttjas fullt ut. Om en salong exempelvis
har 100 platser och en skola bokat in 60 elever s& kan en annan skola med 50
elever inte boka. En annan klass p& 40 elever skulle kunna g&, men de kanske inte
bokar in sig pd just den f'éres’rd”ningen och platser star tomma. Kultursamordnaren
forklarar att om hen hade varit den som bokade s& skulle hen kunna “pussla ihop
det” s& att lokalernas potential nyttjas, péd samma sétt som med obligatorierna. D&
far skolorna scheman med tider.
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Regionens roll

Kultursamordnaren i Vésterds tycker att samarbetet f6r ung kultur genom
natverket mellan regionens kommuner har fungerat bra lénge, och nu har det
dessutom blivit ett stérre fokus p& kultur pa skoltid.

"Det &r nyttigt for alla inblandade att se hur vi jobbar med kultur mot skolorna i
lénets alla kommuner. Vi kan tipsa varandra och f& nya idéer’, beréttar
kultursamordnaren.

ASSITE) fragar kultursamordnaren om vad de énskar att regionen skulle kunna
bidra med ytterligare? "Till att bérja med handlar det om att stdrka de kommuner
som inte har ndgon kultur pé skoltid s& att det blir en jéamnare nivé i légnet", menar
hen och berattar att det éven pagar en diskussion om hur de befintliga
kulturverksamheterna som finns i ldnet pa ett enklare satt ska bli tillgangliga for
kommunerna.

Kultursamordnaren tror att det skulle underlatta fér skolor som &r intresserade av
att arbeta med kulturprojekt om det fanns en digital plattform dér lénets
professionella kulturaktérer inom skilda konstarter fanns med och presenterade sig.
Det skulle underlatta bade for skolorna och kulturaktsrerna. Ett annat énskemal ar
att bidra till att skolorna i hégre grad upptécker hur kultur kan ingé som ett
verktyg i undervisningen, b&de som ett pedagogiskt grepp, men ocksé som fritt
uttryck for eleverna att ingad i, reflektera 6ver och utvecklas kring. Vésterds har
md&nga skolor som till exempel anséker om Skapande skola-bidrag, men det kan bli
fler, sager kultursamordnaren.

2.4.3 Sammanfattning

Vasterds kommun har en kulturgaranti som syftar till att erbjuda alla elever frén
forskoleklass till &rkurs 9 minst en kulturupplevelse per ar.

Inom Kulturgarantin nas ungefér halften av kommunens grundskoleelever. |
praktiken innebér garantin enbart tillgéng till kulturupplevelser f6r skolorna att
boka. De kulfurupp|eve|ser som faktiskt garanteras eleverna ar de ob|iga’rorier om
scenkonstupplevelser for 4-6-aringar och arskurs 2 och 8, som kultursamordnaren
pé& kommunen bokar in i samarbete med Véastmanlandsmusiken och Véstmanlands
Teater.

Kultursamordnaren anser att ett system dér obligatorierna utskas ér att féredra
inom Kulturgarantin i framtiden. Fér att kunna genomféra det behsvs en 6kad
budget som successivt foljer kostnadsupprékningen och eventuell 6kning av
elevantal. Kultursamordnaren ser ett behov av att skolorna i hégre grad forstar
behovet av kulturupplevelser i skolan, n&dgot som regionen kanske skulle kunna

bidra Htill.
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2.5 Analys Véastmanland

Att scenkonstupplevelser pa skoltid inte nar alla elever i Vastmanland framgér av
bade regionens kartléiggning, méte med teaterkonsulenten och kapitlen om
Surahammar och Véasterds. Det ér i dagslédget otydligt vilken roll regionen har,
vilket resulterar i ett sloseri med resurser dér ambitiosa mal riskerar bli
skrivbordsprodukter. Det tycks vara brist p& samordning, ansvarsférdelning och
natverk pa regional niva.

ASSITE] foreslar att regionala pengar anvéinds for att géra insatser for kommuner
med sdrskilda utmaningar. Vi tror ocksé att det behovs ett generellt "grepp” om
distributionen t. ex. en regional kulturgaranti, som regionen pratar om. Om en
sédan kulturgaranti faktiskt ska garantera alla elevers tillgang till kultur behover
regionen specificera kvantitativa mal, skapa en metod och séakerstélla uppfsljning.
Malen skulle kunna likna Vésterds obligatorium innefattande fler arskurser.

Om inte regionen vill turnélégga sé skulle de, om de vill leva upp till ordet
"kulturgaranti’, behéva skriva nédgon form av avtal med kommunerna med
kvantitativa mal dér regionen bistér genomférandet och féljer upp resultatet.
Samtidigt méste kommunerna definiera vad man vill med sin kultur pé skoltid.

Vi ser ocks& att regionen gér gott i att lyssna till det kulturchefen i Surahammar
beskriver; om regionen sdtter press pa alla kommuner s& blir det svéart for
kommunerna att inte vara med i en regional kulturgaranti. Regionen bér verka for
att stéirka de kommuner som saknar distribution av scenkonst till skolorna.
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Region
Norrbotten

, Det &r nédvéndigt med strukturer for att sdkerstélla

likvéirdighet och tillgénglighet for alla barns ratt till

scenkonst.

Konsulent, Riksteatern Norrbotten



3. Norrbotten

3.1 Region Norrbotten

3.1.1 Kartlaggning

Generellt/Bakgrund

Norrbottens lén utgér till ytan néra en fjgrdedel av Sveriges totala landareal och
&r i det avseendet landets stérsta och nordligaste region (Wikipedia u.a). Regionen
har 14 kommuner och 249 177 inv&nare (Regionfakta u.&). Luled ér residensstad.

Av Region Norrbottens kulturplan framgar att regionen férdelar stod till 17
regionala verksamheter varav sex rér scenkonst: Norrbottensteatern,
Norrbottensmusiken, Riksteatern Norrbotten, Dans i Nord, Danskonsulent och
Norrlands néatverk f6r musikteater och dans (s.6). | var kartléggning beskriver vi
ndrmare verksamheten hos Norrbottensteatern och Riksteatern Norrbotten och i
viss méan Dans i Nord.

| Region Norrbotten distribueras scenkonst till barn och unga i skolan genom flera
parallella system genom de organisationer och verksamheter som nédmnts ovan.
Norrbottensteatern och Norrbottensmusiken distribuerar frémst sina egna
forestallningar och i Norrbottensteaterns fall genom avtal med LKAB och s&
kallade "avtalskommuner”. Riksteatern Norrbotten distribuerar férestéllningar
framst fran det fria scenkonstlivet genom Riksteatern Norra som ér ett samarbete
mellan riksteaterféreningarna i Norrbotten, Véasternorrland, Jamtland-Hérjedalen
och Vésterbotten. Riksteatern Norra har hemsidan Scenkonst i Norr som tjénstgér
som utbudskatalog. Dans i Nord é&r en verksamhet under Pite& kommun och Region
Norrbotten som har till uppgift att arrangera danskonst. Dans i Nord har dessutom
egen barn- och ungdomssatsning, Unga Dans i Nord.

Uppdrag och insatser

Regionen har ett uppdrag att arbeta frémjande och stéttande fér institutionerna
och det fria kulturlivet, men har inget uppdrag nér det kommer till
kulturupplevelser p& skoltid, beréttar de tva kulturstrateger som ASSITE) pratat
med.

Regionen frémjar och gér kunskapshéjande insatser och skapar kontakter genom
olika forum. Regionen &r med och finansierar sévél dterkommande verksamhet som
projekt till Norrbottensteatern och den regionala och de lokala riksteaterféreningar
som distribuerar scenkonst till barn och unga.
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| regionens kulturplan star att:

"Genom att starka regionala néatverk fér samordning av kultur i skolan kan
initiativ stéttas som bidrar till att Norrbottens kommuner p& mer lika villkor kan
arrangera professionell scenkonst.” (s.14)

Né&got som ér speciellt i Norrbotten &r att Norrbottensteatern har avtal med
gruvdriftskoncernen LKAB om scenkonst fér barn och unga vilket ger
gruvkommunerna, Kiruna och Géllivare, en helt annan tillgéng till scenkonst p&
skoltid &n vad évriga kommuner i regionen har.

3.1.2 Diskussion

Region Norrbotten har inget uppdrag gentemot skolan eftersom man jobbar
framjande mot regionens kulturinstitutioner inom kultursamverkansmodellen. "Dar
&r vi med och medfinansierar, frémjar och skapar kontakter och gér
kunskapshséjande insatser, men vi kan inte tala om fé6r kommunerna hur de ska
arbeta inom skolan”, séger kulturstrategerna och fortsatter: “‘Men vi kan genom
dialog med kommunerna frémja och méta upp behov pé andra satt”.

Regionen har ocks& stodformer fér att stimulera det fria kulturlivet p& olika satt,
dér bl. a. regionens riksteaterféreningar séker medel for olika projekt tillsammans
med olika samverkanspartners.

Regionen beréttar att de har en strategisk central funktion fér kulturskolans
arbete, en regional kulturskolesamordnare, som férutom kunskapséverféring och
overblick ocksa gjort att flera kommuner gatt samman och anstéllt personer éver
kommungrénser, d& vissa kommuner saknar underlag fér att anstélla nédgon att
arbeta med exempelvis dans pa heltid. Den regionala kulturskolesamordnaren
finansieras gemensamt av Region Norrbotten och lénets kommuner.

Eftersom de kommunala kultursamordnarna vittnar om att de har for lite tid att
mota upp de scenkonstproducenter som ringer eller pa annat satt vill ha kontakt
for att sdlja in sina produktioner stéller ASSITE) frdgan om en liknande strategiskt
central funktion som de har fér kulturskolan ocks& skulle kunna upprattas gallande
scenkonstupplevelser till barn och unga i skolan? | det avseendet hénvisar
regionens kulturstrateger till en férstudie fér en webbportal som regionen varit med
om att finansiera, inte bara fér scenkonst, utan fér all kultur f6r barn och unga.
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3.2 Konsulent pa& Riksteatern Norrbotten

Bakgrund
Riksteatern Norrbotten &r en regional férening inom Riksteatern. Riksteatern

Norrbotten har bland annat ett uppdrag att for 2023 fordela turnéstsod pé&
390 000 kr for scenkonst, i huvudsak for barn och unga.

Riksteatern Norrbotten rekommenderar kvalitetssékrade forestdallningar som
samlas p& hemsidan scenkonstinorr.se som dr ett samarbete mellan Riksteatern
Norrbotten, Vasternorrland, Jamtland-Hérjedalen och Véasterbotten (Riksteatern

Norra).

Né&r kommuner i Norrbotten bokar férestallningar fran scenkonstinorr.se erhaller de
Riksteatern Norrbottens turnéstéd avseende resa och logi for de aktuella
grupperna. Bestdllarna, ofta kommunala kultursamordnare, administrerar
kontakten med producenten via hemsidan och betalar gager med kommunala
medel.

Vi har traffat teaterkonsulenten p& Riksteatern Norrbotten som férdelar
turnéstéodsmedel och som i huvudsak arbetar med fria teatergrupper som vénder
sig till barn och unga:

"Att de fyra nordligaste ldnen samlas under en och samma plattform och
erbjuder ett aktuellt och i m6j|igas’re maén liknande utbud &r bra. Eftersom vi
gemensamt brottas med utmaningen med stora geografiska avsténd, msjliggsr
samverkan kring utbudet kostnadseffektiva turnéer for béde producent och
bestdllare. Ett win-win som i sin tur leder till stérre och bredare utbud fér vara
barn och unga. Vi bygger vart rekommenderade utbud utifran nationella
utbudsdagar och var egen gemensamma utbudshelg Scenkonstdagar Norra. Det
gér att vi kan erbjuda en kvalitets- och garantiniva fér bestéllarna med
produktioner vi férdjupat oss i. Men visst &r det en balansgéng nér det géller
aktuellt utbud och min subjektiva bedémning som konsulent. Déarfor ar det
viktigt och bra att utbudsprocessen ingdr i ett stérre sammanhang som var
konsulentgrupp utgér. | Norrbotten férdelar vi turnéstédet efter en
prioritetsordning dér fria grupper och professionella utévare verksamma i
Norrbotten har hégs’ra prioritet, dérefter de som ér verksamma i de fyra norra
regionerna och dérefter fria grupper fran évriga Sverige. De som &r medlemmar
i Teatercentrum Norra finns per automatik med i Norrbottens rekommenderade

utbud”.

Behov i kommunerna

Konsulenten ser att ménga kommuner saknar tid och resurser, producenterna far
inte tag i samordnarna och férfragningar hamnar i kommunens infomejl. Mycket av
infrastrukturen &r icke-fungerande och i en del kommuner har inte
kultursamordnaren ’ri||r<'jc|<|ig kompetens for uppdragef.
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"Det &r ett skort system och det blir markbart nér en kommun véljer att
rationalisera bort uppdraget. Det resulterar i en icke likvardig tillgang till
scenkonst for barn- och unga i regionen”.

Den kommunala ekonomin fér inkép av scenkonst ser olika ut i Norrbotten. De
offentligégda scenkonstinstitutionerna gér direktavtal med kommunerna och kan
erbjuda subventionerade scenkonstpaket till en bred malgrupp och pengarna
réicker inte till for bestallningar utéver detta. "Jag ser en risk att det leder till att
kommunerna inte kvalitetssékrar den kompetensresurs som ménga av lénets
kommunala kultursamordnare idag innehar”, séiger konsulenten.

Projektet Norrbottens Kommunala Kultursamordnare Scenkonst (NKKS)
Konsulenten drev under 2021-2022 ett projekt finansierat av region Norrbotten.
Syftet var att 6ka och stérka distributionen av scenkonst till barn och unga oavsett
geografiskt lage. | projektet har konsulenten jobbat med coachutbildning samt
natverk och samverkan mellan kultursamordnarna/bestdllarna i regionens alla 14
kommuner.

Projektet avslutades vid arsskiftet 2022/2023, men nétverket ér idag formaliserat
och har nu en kontaktperson pé& Region Norrbotten. Det ér ett regionalt natverk
som arbetar fér att stérka barn och ungas tillgang till scenkonst i Norrbotten.

Genom projektets gédng har det framgatt fér konsulenten att kompetensnivan kring
kultur och mandatet kring den ser véldigt olika ut i de olika kommunerna. Genom
natverket har kultursamordnarna tagit fram en gemensam prioriteringslista med
behov. Hégst upp kom behovet av en "samlingssida”/webbportal for all aktuell
scenkonst och kultur f6r barn och unga. | portalen ska det finnas digital
infrastruktur fér kulturbestéllaren med mojlighet till samordning mellan de 14
kommunernas kultursamordnare.

Tillsammans med Riksteatern Norrbotten har regionen gjort en férstudie till en

framtida webbportal som ska erbjuda ett kvalitetssékrat utbud, underlatta
arbetsbérdan samt géra inképarrollen mer synlig for alla i kommunerna.

Regionens roll i distributionen

"Det &r nodvandigt med strukturer for att sakerstdalla likvardighet och
tillganglighet for alla barns réatt till scenkonst”, séiger konsulenten och fortsatter:
"Fér Norrbottens del ser jag det som férédande om man skulle montera ner
scenkonstkonsulentens framjaruppdrag och att distributionen skulle ske direkt
genom regionen. Uppdraget ér komplext och best&r av mer én kép och sdlj".

Avseende insamling av publikstatistik som uppburit turnéstod rapporterar
konsulenten arligen till den regionala kulturenheten genom Kulturdatabasen.
Likasa uppréttas statistik péd de kommunala kulturenheterna, men nagon total
sammanstdllning och analys om var de vita flaéckarna finns och varfér det ser ut
som det gor har inte kommit konsulenten till kéinna.
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3.3 Norrbottensteatern

Bakgrund
Stiftelsen Norrbottensteatern etablerades 1967 och ér Sveriges férsta lénsteater.

Stiftarna var dévarande Norrbottens lédns landsting och Luled kommun. 1986
flyttade Norrbottensteatern in i det dé& nybyggda teaterhuset vid Norra hamn.

Norrbottensteatern har drygt femtio fast anstéllda och teatern producerar sex till
sju produktioner per &r p& de tre scenerna i teaterhuset i Luled. Barn och unga ér
en prioriterad grupp for Norrbottensteatern och Ung Scen Norr vénder sig till
lénets unga (Norrbottensteatern u.&).

LKAB-avtalet och avtalskommuner

Norrbottensteatern har ett avtal med LKAB som gér det mojligt att erbjuda barn-
och ungdomsteater till skolbarn i Malmfélten, det vill séiga Kiruna och Gallivare
kommun. LKAB-avtalet har funnits sedan 2010 och férnyas vart tredje ar.

Avtalet innebér att teatern erbjuder kommunernas skolor tvé& produktioner per ér
for tvé olika malgrupper. "Nér vi spelar inom LKAB-avtalet s& &r vi arrangérer, vi
betalar lokal, fixar barhjalp, publikvérdar och bussning av barnen. Allt som hor till”,
berattar chefsproducenten pé teatern. Alla férestallningar inom avtalet ér
kostnadsfria fér kommunerna och deras skolor. Avtalet ér reglerat mellan LKAB
och Norrbottensteatern.

Norrbottensteatern samarbetar ocksé@ med tre “avtalskommuner”: Pajalq,
Overtorned och Kalix, som betalar en érlig summa for att erhélla férestallningar
for kommunernas skolor. Precis som avtalet med LKAB ér malgruppen i
“avtalskommunerna” férskola och grundskola med majlighet att “fylla pé&” med
gymnasiet nér platser finns. N&r teatern spelar i Pajala, Overtorned och Kalix star
teatern for forestallningen och kommunerna ér de lokala arrangérerna och bokar
lokal, barhjalp och det praktiska kring forestallningstillfallet. "Néar det galler LKAB
dé lagger vi turnén dar det passar oss. Men med avtalskommunerna s& synkar vi
med dem och ger férslag pé nér vi ska komma®, séger chefsproducenten.

Priset kommunerna inom avtalen betalar baseras p@ antalet férestallningar
kommunen énskar och férdelningen vuxenfsrestallningar kontra férestéllningar for
barn och unga.

Resultat/méluppfyllelse
Néar det géller LKAB-avtalet sé@ spelar Norrbottensteatern en produktion varje
sdsong for alla barn i malgruppen, dér finns inget maxantal férestéllningar.

29



Avtalskommunerna har olika antal férestéllningar men i snitt blir det fem per ér,
beroende p& forestallningarnas storlek och hur ménga barn som ryms.

"Det ér allt ifrén 150 barn per férestdéllning till de mindre férestallningarna som
kanske rymmer max 60 barn”, séiger chefproducenten och fortséitter:

"Med LKAB, avtalskommunerna och Lulea s& &r sasongen klar. Finns det luckor
sa& sdljer vi till fler. Samtidigt har Bodens kommun visat intresse for ett liknande
avtal men teaterns resurser med nuvarande finansiering goér det svart att g& in i
nya avtal. Allt gar att [6sa, men med de resurser vi har nu sa spelar vi allt vi
orkar”.

Norrbottensteaterns verksamhet fér barn och unga pé& skoltid kanaliseras framst
genom de avtal som teatern har med olika kommuner i regionen. P& olika sétt
erbjuder de kommunernas skolelever férestéllningar ur sitt utbud vilket gér teatern
till en viktig del i arbetet att sdkerstalla att regionens skolor far tillgéng till
scenkonst.

Vart att notera ér att Norrbottensteaterns avtal med LKAB &r unikt och egentligen
utgér en del av LKABs sambhaillsinsatser som riktas mot Kiruna och Gallivare.

P& LKABs hemsida star det att:

"Det handlar om allt fran det vi gér i samband med samhéllsomvandlingarna
och andra samarbeten med kommunerna till insatser fér att stédja en méngd
foreningar med lokala aktiviteter inom idrott och kultur. Ett exempel ér véart
samarbete med Norrbottensteatern, som gér det mojligt att erbjuda barn- och
ungdomsteater till skolbarn i Malmféalten”.
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3.4 Pajala kommun

Fakta

Antal boende i kommunen: 5 857 (Wikipedia
2023)

Areal: 8 051 kvadratkilometer (Wikipedia 2019)

Antal grundskolor: 7

Varav kommunala: 6

Varav friskolor: 1

Antal elever i grundskolan: 593
(Skolkollen 2023)

3.4.1 Kartlaggning av nuvarande distribution

Bakgrund
Pajala ér en till befolkningsméngden liten kommun med knappt 6 000 invénare,

varav 2 000 bor i tatorten Pajala (Wikipedia u.&). Kommunen har aktiv verksamhet
genom olika féreningar inom konsthantverk, véveri, stickning och teater av saval
professionella som amatérer, berattar kommunens kulturchef.

Norrbottensteatern och Norrbottensmusiken ér viktiga distributérer av kultur i
lénet och for Pajala spelar éven den lokala Tornedalsteatern en viktig roll.

Pajala har formellt sett ingen kulturférvaltning, men en kulturchef som &r anstéalld
pé heltid och sorterar under "Sektor barn och utbildning". Fér att férenkla
kommunikationen utat gér kulturchefens arbete under namnet Kulturavdelningen.

| sin tjgnst har kulturchefen ansvar fér den i kommunen s& kallade “allméankulturen”,
det vill séga all kultur som bedrivs i kommunens regi och som inte ingdr i
bibliotekets eller Kulturskolans verksamhet. Kulturchefen i Pajala ér den enda
heltidsanstdallda som arbetar med distribution av scenkonst till kommunens skolor
idag.

Néar nuvarande kulturchef tilltradde for 1,5 &r sen var det svart att f& en 6verblick
over hur systemet for kulturdistribution fungerat tidigare d& féregéngaren ensam
haft ansvar for arbetsuppgifterna. Arbetsbérdan och tidsbristen gick ut éver béde
organisation och kommunikation.
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Mal

Pajala har en kommunal kulturplan med generella mél om att kultur ska vara
tillgangligt for invanarna i kommunen. Det finns inga kvantitativa mal om elevernas
scenkonstupplevelser i skolan eller nagot definierat kring de olika konstarternas
verksamhet i kommunen. Kulturchefen har bérjat géra en kartléggning éver
kulturen i kommunen da hen ser ett behov att fértydliga mal, organisation och
ansvarsférdelning av kulturstod.

Bokning/turnéléggning

Det &r kulturchefen och en anstalld p& 20%, dvs Kulturavdelningen, som bokar in
forestallningar till eleverna i Pajala. Kulturavdelningen kontaktar skolornas
kulturombud pé varje stadium fér att informera var och nér férestéllningarna ska
spelas. Darefter skickar kulturombuden vidare informationen till 6vriga berérda
lérare. Det ér Kulturavdelningen som ser efter hur distributionen genomférs. Darfor
ar de ofta med vid speltillfallena och presenterar scenkonstgrupperna och stdiller
vid vissa tillfallen fram stolar med mera.

Maluppfyllelse och statistik

Det fors ingen heltéckande statistik 6ver elevernas kulturupplevelser i Pajala.
Kulturchefen uppskattar att ungefér 40-50% av eleverna i férskola och grundskola
fick scenkonstforestallningar i skolan 2022. 2023 &r det betydligt farre, berattar
kulturchefen.

Uppskattningen om att 40-50 % av eleverna fér scenkonst goér kulturchefen klassvis.
Men vid vissa speltillfallen har manga elever, ibland s& mycket som 80% av en
skolklass, varit franvarande eller sjukanmélda vilket séinker siffran ytterligare.
Sadan franvaro har ofta att géra med att temat fér en forestallning inte ansetts
lampligt for barnen. Det kan bero pé religits évertygelse hos eleverna eller deras
familjer, berattar kulturchefen. | 6verenskommelse med skolchefen réknas scenkonst
under skoltid till skolplikten och &r dérmed obligatorisk. Det finns en friktion mellan
viljan att n& alla elever och att erbjuda eleverna bred konst som vagar utmana.
Det &r samtidigt viktigt att verksamheten genomférs i dialog med olika
inblandade, forklarar kulturchefen vidare.

Urval och konstnérlig kvalitet

Genom avtal med Norrbottensteatern och Norrbottensmusiken far kommunen
mojlighet att boka férestallningar till grundskolan till ett subventionerat pris per ér.
En gé&ng om aret, p& hosten, haller de utbudsdagar som kulturchefen och
medarbetare p& Kulturavdelningen bessker och utifran det valjer forestallningar till
skolorna.
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Kommunen har éven avtal med den lokala Tornedalsteatern som ger kommunen
cirka 2 barn- och 3 vuxenférestéallningar per ér.

Teatern har sitt séte i Pajala vilket gér teatern till en viktig kulturinstitution for
kommunen. Arligen ger kommunen Tornedalsteatern ett stéd pa 400 000 kr.

For att kunna ge eleverna i alla mélgrupper ett brett utbud nér det kommer till
konstnéarligt innehall och konstform, samt skapa koppling till de teman skolorna har
i undervisningen, kompletterar kulturchefen det kommunen far fran
Norrbottensmusiken, Norrbottensteatern och Tornedalsteatern med férestéallningar
fran andra delar av landet samt lokala produktioner. Budgeten begrénsar dock
mojligheten att géra fria val i det avseendet, menar kulturchefen.

Dans ér ett prioriterat omré&de for kommunen. "Vi férssker f& in fler produktioner i
vart utbud, framfér allt genom att plocka in dansférestéallningar frén de
avtalsreglerade samarbetspartnerna bl. a. Dans i Nord", séger kulturchefen.

Budget
270 000 kr ér budgeten fér den sé kallade “allménkulturen”. | den summan ingér

bade inksp, transporter och lokalhyra fér scenkonstdistribution sé@val som
motsvarande poster fér de andra konstarterna. | stort sett gar hela
allménkulturbudgeten till skolférestéllningarna.

Allménkulturens budget récker endast till de subventionerade avtalen fran
Norrbottensteatern, Norrbottensmusiken och Tornedalsteatern. Nér 6vriga
produktioner bokas in ér det fér att pengar frigjorts frén andra delar av
kulturbudgeten, t.ex fran tillféalliga sjukskrivningar, séger kulturchefen.

Transporter & lokaler

Allt som oftast ges skolférestéllningarna pé& Folkets hus i Pajala. | de fall
busstransport behéver bokas for respektive férestdllning belastas de 270 000
kronorna fran “allménkulturen”.

3.4.2 Diskussion

Mal

| den utredning kulturchefen pabérjat ser hen 6ver och kartlégger kommunens
forutsattningar och behov géllande scenkonst- och annan kulturdistribution. Utifrén
den @mnar hen ta fram en strategi fér framtiden som sen ska behandlas i
kommunstyrelsen. Strategin ska tjénstgéra som underlag fér en férnyad kommunal
satsning p& kulturen i kommunen. Kulturchefen anser att det idag spelas for f&
forestdllningar i kommunen och menar att alla elever borde f& &tminstone en
kulturupplevelse per ar. En vég kan vara att sétta kvantitativa mal.

33



Bokning/turnéléggning
| dagsléget @r systemet for distribution i kommunen skort. | praktiken hinns inte allt
med. Ibland f&r kulturchefen minimera antal inkép inte bara p& grund av ekonomin
utan ocksé av tidsbrist.

Kulturenheten behéver mer én en heltidstjcnst for att sdkerstélla fungerande
logistik och bemotande i alla led, bedémer kulturchefen. Men dagens finansiering
réicker inte till fler tjanster.

Kulturchefen upp|ever att det hos poli’rikerna saknas dels intresse, men framfor allt
kunskap om vilka resurser som behévs fér att ge kommunens barn och ungdomar
kulturupplevelser.

Maluppfyllelse och statistik

For att né alla barn i kommunen behévs tydligare struktur, tydligare mal, fler
tjcinster och hogre budget. Kulturchefens utredning kan ge 6versikten for att
tydliggéra just struktur och férhoppningsvis péaverka politikerna till att méjliggéra
de andra behoven, férklarar hen.

Kulturchefen har som mal att bérja féra enhetlig statistik. ASSITE) foreslar att
statistik fors klassvis med ett tillagg om hur stor del av klasserna som nérvarat.
Méangden sjukanmaélningar och frénvaro, ofta till foljd av religios évertygelse, ska
kunna féljas upp for att utveckla strategin fér att na alla elever.

Urval och konstnérlig kvalitet

Kulturchefen menar att det ér viktigt att diskutera det konstnérliga urvalet inom
Kulturavdelningen och att det &r viktigt att ha en dialog med lérarna som
kompletterar synen pda vad eleverna borde f&. Hen efterlyser mer tid for larare och
Kulturavdelningen att traffas, bade p& hemmaplan och pé& utbudsdagar och
patalar ocksé vikten av kontinuitet hos Kulturavdelningen fér att kunna skapa
l&ngsiktighet som gynnar maluppfyllelsen for eleverna och de konstutévare som
verkar i Pajala.

Budget
Pajala kommuns nuvarande budget till scenkonst i skolan ér inte tillracklig for

n&gon av posterng; tjénster, inkdp och kringkostnader. En hégre budget skulle
mojliggoéra en storre konstnéarlig frihet att bestdlla in fler forestallningar utifran,
och inte bara regionala subventionerade produktioner, som idag.
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Transporter & lokaler

ASSITE] foreslar att busstransporter ska ha en egen pott i budgeten fér att
sdkerstdlla att alla kommunens elever nas. Kulturchefen berattar att hen lyft
fragan inom férvaltningen, pé vilken de svarar att den summan ér inkluderad i
budgeten. Men utrakningen for vad busstransport kostar ér daterad och har inte
foljt kostnadsskningen.

Regionens roll
Med tanke pé kulturchefens héga arbetsbelastning undrar ASSITE) om regionen
kan géra mer fér att ska maluppfyllelsen i Pajala?

Ett forslag som kommer upp i samtalet &r att skapa informationsmaterial fér de
olika rollerna i ledet: kommunal ku|fursamordnare, |<u|’rurombud, larare. De skulle
kunna géra det tillsammans med det befintliga nétverket och att regionen trycker
materialet. Ett sédant informationsmaterial skulle ocksé@ vara hjalpsamt for
politiker i kommun och region.

3.4.3 Sammanfattning

| Pajala ér det kommunens kulturchef tillsammans med en kollega p& 20% som
bokar in skolférestallningar till eleverna, som oftast ér regionalt producerade och
subventionerade. Det finns énnu ingen statistik dver hur ofta eleverna i kommunen
far uppleva scenkonst, men kulturchefen uppskattar att mindre én halften av
forskole- och grundskoleklasserna erbjuds skolférestallningar varje @r och énnu
farre om forestallningens innehall strider mot en religiés évertygelse hos vissa
foraldrar och elever.

For att né alla elever skulle mé&len behsva fortydligas och budgeten 6kas avsevért
for saval tjgnster pé kulturenheten som inkép, lokalhyra och transporter.
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3.5 Gallivare kommun

Fakta

Antal boende i kommunen: 17 411 (Wikipedia
2023)

Areal: 16 819 kvadratkilometer (Wikipedia 2019)

Antal grundskolor: 11

Varav kommunala: 10

Varav friskolor: 1

Antal elever i grundskolan: 1749
(Skolkollen 2023)

3.5.1 Kartlaggning av nuvarande distribution

Bakgrund
Gallivare kommun ér beléget cirka 10 mil norr om polcirkeln och har en befolkning

pd ndra 18 000 (Gallivare kommun u.a). P& 1740-talet bérjade den kommersiella
utvinningen av jérnmalm i tdtorten Malmberget. Gallivare fungerar som
jarnvaégsknut mellan Malmbanan och inlandsbanan, den senaste med sin nordliga
dndpunkt pa& orten (Wikipedia u.a).

Gallivare &r en forvaltningskommun f6r tre minoritetssprék: samiska, mednkieli och
finska.

Mal

| kulturplanen for Gallivare kommun star att:

"Mal 2: Barn och ungdomars ratt till kultur ska sérskilt prioriteras.

Barn och unga ska ges skad delaktighet i kulturlivet och majligheter att paverka
kulturutbudet i Géllivare kommun, b&de inom utbildningsvésendet och pé&
fritiden. Genom estetiska ldroprocesser utvecklas nyfikenhet och kreativitet” (s.6).

Vidare stér det att kulturplanen ska fsljas upp med en handlingsplan som ska
innehalla kvantitativa mal.
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Bokning/turnéléggning
Gallivare kommun anvénder sig av tre olika system fér distribution av scenkonst till
skolan.

Norrbottensteatern levererar, genom avtal med LKAB, tva produktioner per &r till
Gallivare inklusive transporter och kringarrangemang. Kultursamordnaren vi pratat
med bjuder in alla kommunens elever som faller inom rétt malgrupp for
forestallningen. Skolorna bokar in sig via systemet “Simple sign up”.
Norrbottensteatern har kontakt med kultursamordnare infér turnén fér att veta
antalet elever och fér att kunna planera antalet férestéllningar. Norrbottensteatern
och kultursamordnaren féljer tillsammans upp bokningarna sé att alla inom aktuell
maélgrupp ser den valda férestallningen.

Lansmusikorganisationen Norrbottensmusiken presenterar sitt utbud, med framfor
allt musik, pé sina arliga utbudsdagar. Kultursamordnaren képer och bokar in
forestallningar och konserter frén dem till kommunens elever enligt avtal som ger
forestallningar som técker aldersgrupperna fran foérskola till gymnasiet.

P& ett tredje satt bokar kultursamordnare in andra grupper i lénet s&som Giron
Sami Thedhter och Tornedalsteatern samt évriga fria teater- och dansgrupper fran
olika delar av landet, ibland via Dans i Nord eller Riksteatern Norrbotten och
Scenkonst i Norr. De tva senare bistar ibland med turnéstéd som betalar resor och
logi fér turnerande grupper och kommunen stér for gager och bérhjalp.

Maluppfyllelse och statistik

Kultursamordnare berattar att det ér genom Norrbottensteaterns avtal med LKAB
som scenkonsten ndr alla elever likvardigt i kommunen eftersom de star for allt,
inklusive transport fér eleverna.

Gallande de tva andra distributionssatten brukar kultursamordnaren ibland boka in
klasser direkt och ibland l&éta dem skicka intresseanmdlan. Men oavsett vem som
bokar in sé& kan resultatet bli att skolorna avbokar eller inte bokar. For
landsbygdsskolornas del beror det inte sdllan p& att de inte har réd med
transporter till scenerna, n&got skolorna ska bekosta sjalva.

Kultursamordnaren beréttar att transporterna &r ett problem och att hen askat
pengar fran kommunen for detta, men fatt avslag. Vissa skolor behéver samordna
s& att de bessker badhuset och teatern samma dag s& att de sparar in pé
busskostnaden. Fér de skolor pé& landsbygden som inte har rad med busstransport
blir det systematiskt sé& att de endast far Norrbottensteaterns férestéllningar samt
besok fran Kulturskolans varturné.

Kultursamordnare uppskattar att eleverna fér tvé scenkonst- och/eller
skolbioupplevelser per & sammanlagt genom de olika distributionssétten. | sin
statistik kan kultursamordnaren se hur ménga férestéllningar som spelats pa
skoltid i kommunen.
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Urval och konstnérlig kvalitet

Kultursamordnaren beréattar att fler utbudsdagar arrangeras i regionen av séva
Riksteatern Norra som Dans i Nord, men samordnaren gar bara pé
Norrbottensmusikens utbudsdag. De kan ocksa boka in férestdllningar fran
Riksteatern Norras hemsida Scenkonst i norr eller Scenkonstportalen.

Budget
Gallivare kommun uppger att budgeten for 2023 till allmén kultur uppgar till

2 720 000 kr innefattande foreningsbidrag, budget fér skolférestallningar,
stipendier, Filmpool Nord och kulturprogram med mera. Via ansékan om
bygdemedel har Gaéllivare beviljats 600 000 kr per @r perioden 2023-2025 fran
Lansstyrelsen. Det &r svart att uppskatta hur férdelningen till scenkonst pa skoltid
ser ut, séger kultursamordnaren. Hen anser att budgeten récker idag sénér som pé
avsaknad av medel till busstransporter.

Transporter och lokaler

Kommunen har en stor scen med 280 platser, Bla Forell, och en mindre scen pé&
Dansens hus. Kultursamordnaren menar att de ér i behov att ytterligare scener i
kommunen, ndgot som é&r pd& vég att genomféras med byggandet av ett nytt
kulturhus.

3.5.2 Diskussion

Mal, méaluppfyllelse och statistik

Trots att kommunens elever garanteras en likvardig tillgang av férestéllningar frén
Norrbottensteatern via avtal med LKAB, framgdr det att forestallningar frén
ovriga producenter nar olika skolor i olika hég utstréckning, mycket beroende pé&
om de finns i tatorten eller pa landsbygden. Att skolorna pé landsbygden sjalva ska
bekosta bussar ér ett problem eftersom skolorna inte alltid har r&d. Kommunen bér
bekosta busstransporter for att mojliggéra en jamlik tillgéng i kommunen, menar vi.

Kommunal finansiering av busstransport i kombination med tydligare, kvantitativa
mdal vore en bra l6sning, fér att tydligt kunna félja upp och atgdrda de fall da
skolor avbokar férestéllningar.

Vad gailler statistiken s@ framgar det av kultursamordnaren att de for statistik, men
att den inte utgdr frén skolklasser, n&dgot som skulle kunna struktureras i samband
med att tydliga kvantitativa mal tas fram.

Regionens roll
Kultursamordnaren uttrycker en viss frustration éver att det inom regionen finns
flera system fér bokning att halla koll pé:

"Det ér s& spretigt, vi skulle vilja ha allt pd samma stélle.”
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Hen hoppas att den nya portalen, som Riksteatern Norrbotten och Region
Norrbotten gjort en forstudie till, ska innehélla ett samlat kulturutbud, vilket skulle
underlatta. Det vore bra om alla producenter fanns dér, fran Dans i Nord till fria
grupper, menar samordnaren.

3.5.3 Sammanfattning

Genom avtal mellan LKAB och Norrbottensteatern fér Gallivare forestallningar tvé
génger per &r dar allt ingar. Ovrigo forestallningar képer och bokar
kultursamordnaren in, ibland efter besék p& Norrbottensmusikens utbudsdagar, och
ibland genom Scenkonst i Norr med hjalp och visst ekonomiskt stéd av Riksteatern
Norra och Riksteatern Norrbotten.

Kommunen har inga kvantitativa mal fér scenkonst pa skoltid. Alla elever n&s med
jéimna mellanrum av férestdllningar fran Norrbottensteatern. Férestéllningar fréan
évriga producenter ndr inte alltid alla, vilket i m&nga fall beror p& att skolorna pé
landsbygden inte har r&d att bekosta busstransporter.

3.6 Analys Norrbotten

ASSITE) konstaterar att det finns atminstone tre olika regionala distributionsformer
for scenkonst och kultur till barn och unga i Norrbotten. Det innebér detta att det
stélls stora krav p& kommunala samordnare att orientera sig i utbudet och de olika
distributionsformerna.

De manga olika systemen gor ocksé att uppfsljning och statistikinsamling
forsvaras.

Som vi bedémer det sé& har barn och unga i de kommuner vi kartlagt férhallandevis
god tillgéng till scenkonst och kultur till fsljd av de olika avtal som finns, men vi ser
behov av strukturella férandringar for alla regionens parter sa att fler barn och
unga ska nas av scenkonst och kultur under skoltid. Férhoppningsvis blir planerade
webbportalen en guide att orientera sig mellan systemen, och inte ytterligare ett
system att forhalla sig till.

Genom LKAB-avtalet med Gallivare garanteras jamlik tillgdng av scenkonst for
kommunens elever. | de fall skolorna bokar sjalva, utanfor LKAB-avtalet garanteras
inte likvardighet.

Vi ser ett problem med transporter i regionen. Om en likvérdighet ska kunna
uppnas for alla elever, dér ménga befinner sig pa lédngt avstand frén tatorterna
och dess scener, bor ett system for finansiering av transporter tas fram, forslagsvis
p& regional niva.
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Om man 6verlater till skolorna sjélva att boka in sig pé
en forestdllning ér det svart att né alla. Dé é&r risken
stor att larare missar att boka in sin klass, och elever

gér ddrmed miste om sin kulturupplevelse.

Kommunal kultursamordnare i regionen



4. Uppsala

4.1 Region Uppsala

411 Kartlaggning

Region Uppsala besté&r av 8 kommuner med éver 400 000 invénare (Region
Uppsala 1, 2022). Residensstad i regionen &r Uppsala stad som ocksa ér en egen
kommun. Sett till befolkningsméngd ér Enképing den nésta stérsta kommunen i
lénet.

Regionens kulturférvaltning har avbéjt medverkan i denna rapport.

Kultursamordnare i Enképing och Uppsala kommun berattar i stéllet om regionens
roll i distributionen av scenkonst till skolan. Kommunerna kan anséka om regionalt
arrangérsstod for inkép av skolférestéllningar till kommunernas elever. For att en
kommun, eller ideell férening, ska beviljas arrangérsstéd fran regionen behsver de
sjéilva gé& in med minst 50 % av den totala summan fér kostnaderna.

Regionen arrangerade arliga utbudsdagar, men dessa har sedan pandemin utgatt.
De har nyligen tillsatt en samordnare som ska kunna arrangera fortbildning och
konferenser kring kultur fér barn och unga. Den regionala samordnaren har nyligen
bjudit in till natverkstraffar for kommunala kultursamordnare i regionen, berattar
kultursamordnaren i Uppsala kommun.

Kultur i hela lénet - hela livet Regional kulturplan fér Uppsala lén 2023-2026
| beskrivningen av kulturplanen pé sin hemsida skriver regionen att:

Prioriteringarna i kulturplanen kan delas in i tre perspektiv och syftar till att
uppnd tre mal:

Ett rikt konstliv i en nyskapande region (med konstarterna i fokus).

En hég kulturell delaktighet i en region fér alla (med ménniskan i fokus).

En attraktiv livsmiljé i en h&llbart véxande region (med platsen i fokus).

(Region Uppsala 2, u.&)
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| kulturplanen géar det att lésa nagra specificeringar vad géller scenkonst for
barn och unga. Under det andra maélet ("En hég kulturell delaktighet..”) stér att
regionen vill: "Utveckla regionala strukturer som frémjar kultur fér, av och med
barn och unga” (Region Uppsala 3, u.g, s. 13).

Under tredje malet ("En attraktiv livsmiljs..”) skriver regionen att de vill:

"bidra till att konst och kultur blir tillgéngligt i hela lénet”. De skriver ocksé att
de vill "undersska majligheten att etablera en nod fér samtida cirkus i lénet”
samt “6ka intresset for arrangérskap” (s.13).

| kulturplanen finns inga skrivningar som ndrmare formulerar mal géllande
scenkonst for barn och unga i skolan, men ett behov av 6kad samordning for kultur
for barn och unga i regionen némns:

‘Fér att kunna méjliggéra kultur av, med och fér barn och unga behéver
samverkan och samordningen férstérkas i samtliga kommuner, med hjélp av
regionalt stéd. En stédjande samordning skulle méjliggéra arbetet mellan
bestéllare, utférare och deltagare p& ett mer strukturerat vis. Region Uppsala
ska tillséitta resurser fér att frémja och stétta arbetet med kultur fér barn och
unga i léinets olika kommuner” (s.16)
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4.2 Uppsala Stadsteater

Bakgrund
Uppsala Stadsteater &r Sveriges tredje stérsta stadsteater och ér ett kommunalt

aktiebolag med ca 70 personer fast anstallda.

En del av Uppsala stadsteaters verksamhet riktas mot barn och unga, med
program fér skolelever, familjer och studenter i samverkan med méanga skolor och
har en ambition att inkludera varje barn i lénet. (Uppsala stadsteater u.&).

Ibland samarbetar de med lokala fria grupper dér de byter sk&despelare och
scenografi med varandra, forklarar samordnare for publik utveckling p& Uppsala
Stadsteater.

Bokning/turnéléggning
Uppsala Stadsteater producerar foérstéllningar for alla &ldersgrupper och de
forestallningar som produceras med skolan som malgrupp erbjuds kommunen och

regionens skolor kostnadsfritt. Lérare eller rektorer bokar in sig via teaterns
hemsida. Skolorna betalar endast en avgift vid de tillfallen de gjort sena
avbokningar, berattar samordnaren.

Uppsala kommuns kulturférvaltnings bokningssida, Utbudsbokningen, fungerar
endast som ett “skyltfonster” for Stadsteatern dér det finns lank till Stadsteaterns
egen hemsida. De skéter bokningen sjélva dérfor att de behsver kunna se vilka
platser och biljetter som &r bokade, forklarar samordnaren. P& sé& vis har de ockséa
kontaktuppgifter till skolan s& att de kan félja sin rutin med att pdminna om
bessket nagra dagar innan forestdllningar. De kan ocks& kontakta skolan vid
sjukdom.

Resultat/méluppfyllelse

Stadsteatern fér statistik dver vilka klasser i regionen som besskt dem.
Samordnaren berdattar att det ér eftertraktat att komma till Stadsteatern och
skolforestdllningar fyller ofta salongerna.

De n&r ménga barn i Uppsala kommun, men ser ocks& problemet att vissa skolor i
lénet séllan eller aldrig bokar in sig.

"Svagheten &r att vissa skolor inte har rutin, och d& hénger det pé& eldsjélar om
eleverna far scenkonst eller ej”, sciger samordnaren och fortsatter: "Genom vart
bokningssystem s& ser vi varifran de som bokar in sig kommer, sa vi férssker
rikta oss till de som vi ser inte har varit hos oss pé lénge, i den mén vi har
personalresurser fér det.”
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Det &r svart for skolorna att f& till det med transporter, sarskilt for dem som bor
l&ngt bort fran teatern. Detta trots kulturbussarna, som samordnaren anser vara en
viktig insats fran Uppsala kommuns kulturférvaltning. Stadsteatern samarbetar
med kulturférvaltningen genom insatser fér att n& dem som aldrig bokar.
Kulturférvaltningen meddelar Stadsteatern vilka skolor det rér sig om och
Stadsteatern hér av sig till dem fér att ge dem fértur i bokningen. De har ocksé&
jobbat med dramapedagogiska projekt riktade till forskolor som inte besokt teatern
pa lédnge. "Men det blir mer som punktinsatser én langsiktiga satsningar, dé& det ér
resurskréivande”, séiger samordnaren.

| Region Uppsalas kulturplan star det att Uppsala Stadsteater har ett uppdrag att
producera scenkonst fér barn och unga. Vi frégar samordnaren om de ocks& har
ett uppdrag att distribuera scenkonst till regionens elever. Hen svarar:

"Vi erbjuder alltid vara skolférestéllningar till regionens skolor och férsoker
anpassa starttid p& férestdllningarna sa att de i moéjligaste man ska kunna
komma till teatern.”

Kommunikation med skolan
Stadsteatern har god kommunikation med skolorna i regionen, menar samordnaren
och fortsatter:

"Vi ser till att vi kommunicerar med skolorna och pé& véar hemsida har vi material
for unga med dramasévningar, vi har en ungdomsensemble, manusgrupp,
teaterklubb, handledningsmaterial. Vi har ocksé ett ungdomskort fér 350 kr dér
man far se hur manga foérestéllningar man vill under ett kalenderar.”

De anordnar ocksé afterwork for larare en géng per termin dér de fér se en del av
en forestdllning, prata med ensemblen och kanske géra évningar och prova pa
rollspel eller liknande. Samordnaren berattar att de har lite olika teman, till
exempel att prata om vad ladrarna ser att teatern skulle kunna géra ytterligare for
att vara behjalpliga och diskuterar handledningsmaterial.
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4.3 Uppsala kommun

Fakta
Antal boende i kommunen: 243 301 (Wikipedia 2023)
Areal: 2 234 kvadratkilometer (Wikipedia 2019)

Antal grundskolor: 83

Varav kommunala: 60

Varav friskolor: 23

Antal elever i grundskolan: 27 543
(Skolkollen 2023)

4.3.1 Kartlaggning av nuvarande distribution

Bakgrund
Uppsala ér Sveriges fjarde storsta kommun sett till befolkningsméngd, residensstad

i Region Uppsala och har Nordens éldsta universitet med omkring 50 000
studenter (Wikipedia u.a).

Fore 2015 hade kulturférvaltningen ingen central budget eller samordning for
kultur i skola.

Kommunens kulturférvaltning berattar f6r oss att kartléggningen Barn och ungas
tillgang till kultur som kommunen gjorde 2016-2017 pavisar fyra slutsatser:

» Det behover vara enkelt for skolan att hitta och boka.

 Transport maste finnas for skolor p& landsbygden.

» En samordnad funktion som lénk mellan kulturutévare och skola behéovs.

» Scenkonstutbudet méaste vara kostnadsfritt for skolorna fér att uppné
likvardighet i kommunen.

Tre personer arbetar med distributionen av kultur till skola p& kommunens
kulturférvaltning; tvé kultursekreterare varav en ansvarar f6r Skapande skola samt
en samordnare/handlédggare som férutom arbetet med verksamhetsomréadet Kultur
och natur i skolan arbetar med barnkultur i stort.
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Mal

| styrdokumenten fér Uppsala kommun stéar det att "barn och unga ska vara
garanterade professionell kultur”. Enligt kulturférvaltningen garanterar uppdraget
endast likvardig tillgéng till kultur, men det finns inga kvantitativa eller andra mal
som specifikt rér barn och ungas scenkonstupplevelser pa skoltid. Det finns heller
ingen barnkulturplan och ingen handlingsplan kopplad till ambitionerna. Det finns
en idé hos kulturférvaltningen om att ta fram en plan fér scenkonstdistribution,
men den &r énnu inte férankrad hos férvaltningens ledning eller politikerna.

Déaremot ér inkdpet av Utbudsbokningen (se nésta stycke) en tydlig ambition att
kunna férdela kulturen bredare och félja upp pa ett battre satt, en process
kulturférvaltningen &r mitt inne i, férklarar de.

Bokning/turnéléggning

| Uppsala kommun ér det skolorna sjélva som bokar in vilka férestdllningar de vill
att eleverna ska uppleva. Kommunen erbjuder idag utvalda kostnadsfria
forestdallningar for skolan att boka in via Utbudsbokningen - ett nytt digitalt
system och hemsida som &r kopplat till elevdatabasen.

For att boka in sig p& Uppsala Stadsteaters forestdallningar héanvisas man frén
Kulturbokningen till Stadsteaterns egen hemsida.

Maluppfyllelse och statistik

P& fragan om kommunen lever upp till malen &r Kulturférvaltningen svar nej. De
forklarar att kommunen erbjuder scenkonst till skolorna, men att eleverna inte ar
garanterade forestdllningar, som malen uttrycker, eftersom alla inte nés.

Sedan 2022 fér kommunen statistik for att f& en bild éver vilka skolor som
kontinuerligt bokar in férestdllningar fér sina elever och vilka som inte gor det.
Kulturférvaltningen férssker att utjgmna skillnaderna genom att erbjuda de skolor
som séllan bokar att f& fortur till bokningen vissa terminer. Férskolorna bokar
generellt sett mer scenkonst én grundskolorna, och gymnasiet bokar sallan.

Kulturndmnden efterfragar i uppfsljning hur manga scenkonstproduktioner per ar

som skolorna f&tt ta del av och hur mé&nga elever som sett férestallningarna men i
siffror, inte vilka skolor.
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Urval och konstnérlig kvalitet

Urvalet till Utbudsbokningen gérs av kulturférvaltningen i samr&d med
kulturombud i skolan genom ett programrad. Varje termin bjuder férvaltningen in
alla skolor att medverka i urvalsprocessen genom att skicka en representant till
mote. | praktiken ér det aterkommande samma skolor som medverkar vid dessa
méten och samma som saknas.

Det forestdallningsurval som goérs ska anpassas till kommunens inkdpskriterier.
Kriterierna innefattar bland annat en prioritetsordning fér inkép av férestallningar
i foljande ordning; lokala, regionala, nationella och internationella produktioner.
Denna prioritering har lett till att utbudet léinge framst bestatt av lokala
produktioner.

Uppsala kommun har sedan lédnge gett stod till lokala fria grupper, vars
produktioner varit subventionerade for skolan att képa in genom kommunens
tidigare produktionsstéd och sedermera arrangérsstéd. Dagens system,
Utbudsbokningen, ska ge skolorna en stérre bredd av férestdllningar, nér de inte
langre ar kopplade till arrangérsstédets subventioner. Men i och med
prioritetsordningen i kombination med traditionen av att gynna lokala fria grupper
s@ har utbudet i hég utstréickning varit begrénsad till just de lokala gruppernas
produktioner.

2022-2023 har Kulturférvaltningen lagt fokus p& malgruppen, dvs eleverna och
arbetat in en stérre spridning i innehallet med bredare och mer varierat utbud som
ror sig utanfor lokala produktioner.

Kommunen ger fortsatt en typ av produktionsstéd till lokala fria grupper, och om
forestdallningar av dem trots detta inte valjs ut till Utbudsbokningen sa blir
konsekvensen ibland missnoéje fran de lokala grupperna.

Budget
Uppsala kommuns budget fér kultur i skolan 2023 uppgér till 3 000 000 kr. Den

budgeten fordelas framst till scenkonstforestallningar for forskolan men ocksé&
gymnasiet d&ven om de i praktiken sdllar bokar. Skolbio och busstransporter
bekostas av samma budget.

Forestdllningar till grundskolan finansieras huvudsakligen av Skapande skola-
bidrag, som fér 2022 uppgick till 5 000 000 kr. Kulturférvaltningen ssker
Skapande skola-medel fér de kommunala grundskolorna samt de frist&ende skolor
som 6nskar vara med. Forestéllningar som finansieras med ordinarie budget ér
tillgangliga for alla skolor, kommunala som fristéende.

Fran arsskiftet 2022/2023 har kommunen ett avtal med Uppsala Stadsteater dér
teatern f&tt kommunala medel for att finansiera biljettkostnaden for
skolforestallningarna, berdattar kultursamordnaren. Samarbetet har forstarkts och
parterna dr i processen att ta fram en p|cm for hur detta ska skotas framover.
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Region Uppsala fordelar 60 000 - 100 000 kr om éaret till Uppsala kommun genom
det regionala arrangérsstédet som kommunen far anséka om per
scenkonstproduktion.

Transporter och lokaler

Uppsala kommun strévar efter att uppné en balans mellan uppsskande verksamhet
och att eleverna f&r besska stadens fasta scener. Fér att underlatta det senare har
kommunen infért Kulturbussar som majliggér for skolor och forskolor pé
landsbygden att ta sig till de fasta scenerna kostnadsfritt. Det har visat sig att
vissa skolor anvénder kulturbussarna ofta och andra inte alls. Kulturbussarna ér
inte sarskilt avsatta fér scenkonst utan fér kultur generellt. Kommunen &r
fortfarande i startgroparna foér kulturbussatsningen och jobbar p& att utveckla hur
kulturbussarna kan anvéndas mer jamlikt.

4.3.2 Diskussion

Mal

Kulturférvaltningen séiger att de inte nar upp till malen att garantera alla barn och
unga i kommunen professionell kultur. Eleverna erbjuds férestéllningar genom
Utbudsbokningens utbud, men inte alla skolor bokar in, vilket gér att eleverna i
dessa skolor inte nés.

Vi héaller med Kulturférvaltningen om ambitionen att upprétta en barnkulturplan
med tydlig struktur och féreslar att den ocks@ bor innehdlla kvantitativa mal fér att
n& alla barn 6ver tid. Ett sddant mal kan vara att né alla elever en gang per ér
men kan ocks& vara riktat till ett antal arskurser varje ar t. ex. 4-&ringar, ak 2, 5 och
8 for att garantera likvérdighet om budgeten och andra férutsattningar inte tillater
att alla nds en gang per &r. Fér att detta ska kunna genomféras krévs férankring
hos politikerna, forklarar kulturférvaltningen som instémmer i ASSITE]Js férslag om
kvantitativa mal.

Bokning/turnéléggning
Kulturférvaltningen gor foérst ett urval till Utbudsbokningen varpé varje skola sedan
ska géra egna urval ur detta utbud och boka in sina elever pa lampliga tider.

Systemet verkar ineffektivt med tanke p& de tva stegen som ockséa leder till att
forestdallningar som Kulturférvaltningen kontrakterat med scenkonstgrupper gar till
spillo vid de tillfallen d& skolan inte bokar. Salongerna stér sallan tomma, men
desto oftare har potentialen for publik i salongerna inte utnyttjats, utan ibland
fyllts till endast 30%, berattar Kulturférvaltningen. Detta leder till att pengarna i
form av uteblivna besskare, inte nyttjas. Det &r problematiskt eftersom de har
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mindre utbud én de har elever, vilket gor att det blir svart att éska mer medel.
Framfor allt innebér det att inte alla elever f&r scenkonstupplevelser.

Under varen 2023 har beléggningen dock blivit béattre, en formodad effekt av
forbattrade kommunikationsinsatser fran Kulturférvaltningen samt att
ef’rerfbljdernq fran pqndemin mattats av, menar kultursamordnaren.

Vi foreslar att Kulturférvaltningen i stéllet bokar in férestéllningar till skolorna for
utvalda 6rs|<urser, vilket skulle leda till att alla elever néas 6ver tid. Om ansvaret fér
skapandet och genomférandet av en sédan plan lag pa& Kulturférvaltningen skulle
mélen kunna nés.

Frén skolans hall méts Kulturforvaltningen till viss del av vérnandet om skolans
frihet nar det kommer till bokning, men de ser samtidigt att det nuvarande
systemet inte skapar likvardighet fér kommunens elever. Att skolor sjalva bokar
bygger p& att det finns eldsjélar i skolan vilket inte alltid &r fallet, menar
Kulturférvaltningen. Samtidigt énskar ménga skolor att Kulturférvaltningen bokar
forestallningar &t dem. Kulturférvaltningen ser nu 6ver mojligheterna att foréndra
bokningsférfarandet for att ska likvéardigheten.

Idén ér att utveckla nuvarande system s& att Kulturférvaltningen ser till och fsljer
upp att vissa utvalda &rskurser ser scenkonst och att de sdkerstéller att kapaciteten
finns, men att skolorna f&r vélja vad de vill se ur ett "basutbud”. Det skulle likna
dagens utbudsbokning fast mer systematiskt for né likvardighet - att garantera
scenkonst for vissa &rskurser.

Kulturférvaltningen tror att de skulle komma léngt p& nuvarande medel fér en
sadan férdandring, men skulle behéva ett visst ekonomiskt tillskott. Dessutom ar
resurserna skora dé en stor del av budgeten kommer fran Skapande skola-
bidraget, ndgot som kommunen haft tur med i &r. Vad gadller arbetstid sa& skulle de
kunna skifta om till ett sddant system med nuvarande arbetsstyrka.

Statistik

Kulturfoérvaltningen anser att statistiken 6ver vilka skolklasser som fatt uppleva
scenkonst p& skoltid inte varit heltéickande. Det nya systemet for insamling av
statistik fran 2022 fors i stallet pa klassniva, vilket &r en positiv utveckling anser vi
och kultursamordnaren.

Urval och konstnérlig kvalitet

Utbudsbokningen innehaller ett professionellt kulturutbud, men dér finns ockséa
Kulturskolans konserter och férestéllningar med, d& det sen lédnge ér praxis att
Kulturskolan ska f& synas i kommunens utbud. Vi ser ett problem med att de
presenteras i samma katalog. Ett bessk p& Kulturskolans arrangemang ska inte
réknas som ett besok med professionell kultur.
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For att boka in nagot med Uppsala stadsteater behover skolorna klicka sig vidare
fran en lank p& Utbudsbokningen till Stadsteaterns egen sida. Kulturférvaltningen
ser detta som ett utvecklingsomr&de som behéver bli tydligare for skolorna
framover om de fortsatt ska boka in férestdllningar.

Det skulle ocksé forenkla om all statistik gick direkt till Kulturférvaltningen, inte att
Uppsala Stadsteater behévde skicka in sin till Kulturférvaltningen, menar ASSITE).

Vi fragar Kulturférvaltningen om prioritetsordningen av lokala produktioner
begrénsar urvalet, vilket de bekraftar. Det gar att jobba runt, men det &r svart da
de behdver manga argument fér att valja bort lokala grupper, férklarar de.

Kulturférvaltningen menar att det utéver prioriteringsordningen och programrédets
egna konstnarliga uppfattningar “sitter annat i véggarna” att forhalla sig till. Det
som behoéver féréndras pé& den fronten ér i férsta hand att skapa ett klimat dér de
inblandade vé&gar prata 6ppet om kvalitet. De skulle ocksa vilja ta in konstnérliga
perspektiv utifrén till programradet.

Kulturférvaltningens ledningsgrupp har tillsatt en scenkonstutredning som
paboérjats i januari 2023 och ska avslutas inom ett halvér dér en person fran
Kulturférvaltningen ingéar. Barns och ungas scenkonstupplevelser ér en del av
ufredningen, men utgor inte hela fokuset.

Budget
Kulturférvaltningen ser att garanterade léngsiktiga medel skulle krévas for att

gora de forbattringar vad géller méluppfyllelse och effektivisering som behévs, i
stéllet for att som idag, forlita sig p& beviljade Skapande Skola-bidrag.

Transporter och lokaler

De kulturbussar som skolorna kan boka in kostnadsfritt nér de ska transportera sig
for att se kulturupplevelser har inte anvéints representativt, enligt
Kulturférvaltningen. Kommunen ska nu inféra ett kvotsystem utifran elevantal dar
alla 4-aringar ska f& &ka kulturbuss en géng per ar. Kommunen ska ocksé skérpa
vilka resmal man far éka till for att systemet ska bli mer rattvist.

Regionens roll

Nér vi fragar vad Kulturforvaltningen skulle behéva av regionen for att férbattra
méluppfyllelsen i kommunen, berattar de att regionen nyligen arrangerat
utbildningsdagar som tjéinstgér som fortbildning fér pedagoger i deras roll som
mottagare fér scenkonstforestallningar, men ocks& som “mellanhand” mellan
utévare och elever som pratar om upplevelsen i klassrummet efter forestallning.
Kulturférvaltningen énskar att sédana arrangemang fér fortbildning blir
langsiktiga.
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De uttrycker vidare att det vore hjalpsamt om regionen skulle kunna arrangera
turnéslingor s& att fler kan ta del av férestéllningar som bokas till léinet utifrén. De
némner ocksd en idé om att bokning skulle kunna samordnas inom regionen, t. ex.
genom att andra kommuner i regionen bokar in férestéllningar p& egna flikar i

Utbudsbokningen.

4.3.3 Sammanfattning

Kommunens ma&l om att "barn och unga ska vara garanterade professionell kultur”

uppfylls inte idag, d& alla elever inte far scenkonst i skolan. Kulturférvaltningen gor
urvalet till Utbudsbokningen med inspel frén kommunens programrad och skolorna
bokar kostnadsfritt fran Utbudsbokningen.

Skolor kan boka in kostnadsfria kulturbussar fér att ta sig till stadens fasta scener,
men de anvdnds inte representativt idag.

Budgeten for kultur i skolan 2022 uppgick till 8 000 000 kr varav 3 000 000 kr
finansieras av Kulturférvaltningen och 5 000 000 kr av Skapande Skola-bidrag.

Statistik 6ver vilka skolklasser som nés av scenkonstférestéllningar finns sedan

2022. Det finns en idé om att driva igenom ett system dér utvalda érskurser
garanteras forestdllningar som féljs upp av Kulturférvaltningen.
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4.4 Enkopings kommun

Fakta
Antal boende i kommunen: 47 935 (Wikipedia 2023)
Areal: 1 324 kvadratkilometer (Wikipedia 2019)

Antal grundskolor: 19

Varav kommunala: 12

Varav friskolor: 7

Antal elever i grundskolan: 5 788
(Skolkollen 2023)

441 Kartlaggning av nuvarande distribution

Bakgrund

Enk&ping, ér regionens nést stérsta stad och &r kénd fér sina parker och géar ibland
under benédmningen Parkernas stad. Enképing &r en av Sveriges éldsta stéder.
Runstenar och medeltida kyrkor visar p& gamla anor (Wikipedia u.&).

Kommunens nuvarande system fér att distribuera scenkonst till eleverna genom
Kulturgarantin har funnits i tio ar. 5 personer arbetar med distribution av scenkonst
till barn och unga pé skoltid, anstéllda av Upplevelsefsrvaltningen.

Mal

Kommunen har en Kulturgaranti vars malséttning ér att ge alla elever i
grundskolan en scenkonstférestallning per ar och alla 4-5-@ringar i férskolorna
minst en férestdllning per termin, uppger Upplevelseférvaltningen. Barn under 4 ar
och gymnasieelever inkluderas inte i Kulturgarantin, inte heller kommunens friskolor.
Fyra av kommunens sex friskolor har sjélva valt att ing& i Kulturgarantin, men
bekostar en del av biljettpriset sjélva.
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Bokning/turnéléggning
Enkspings kulturgaranti ér en 6verenskommelse mellan Upplevelseférvaltningen
och Utbildningsférvaltningen.

Upplevelsefsrvaltningen bokar och schemalégger férestéllningar pé& detaljniva till
kommunens grundskolor. De ger skolorna tider for nér eleverna ska se
forestallningar, ibland pa plats i skolan och ibland péa fasta scener. Programmet
léggs en termin i taget och skolorna far sina tider for varens férestéllningar i
december. Grundskolorna har kulturombud som star fér mottagandet i de fall
scenkonsten kommer till skolorna.

Forestéllningarna ér kostnadsfria for de kommunala grundskolorna och férskolorna.
De friskolor som ingar i garantin mottar faktura om 65 kr per elev.

Utbildningsfoérvaltningen &r léinken mellan Upplevelseférvaltningen och skolan. De
ansvarar fér att se till att det finns kulturombud pé& varje skola, att aktuellt
kulturutbud nér ut till larare, att ordna lokal vid de tillféllen férestallningar spelas
pa plats pa& forskolor och skolor och att se till att skolorna tar emot grupper. De ser
ocksa till att lararhandledning finns att tillgé infor och i samband med
forestdllningar. De har dessutom ansvar fér att informera Upplevelseférvaltningen
om det finns behov av att anpassa kulturupplevelsen med hénsyn till elever med
sarskilda behov.

Maluppfyllelse och statistik

Kulturgarantins mal om att n& alla grundskoleelever en géng per &r och 4-5-
aringar tvé ganger per ar uppfylls i princip helt och hallet, enligt
Upplevelsefsérvaltningen. Enda hindret fér att nd 100% av malgruppen &r dé skolor
inte dyker upp eller inte accepterar bokningen av skolférestéllningar. Dessa
undantag gdller framfér allt hégstadiet pa grund av svarigheter med att f& in
scenkonst i elevernas scheman. Tills nyligen har hégstadiets ansvariga sjélva bokat
in forestallningar, men nu bokar Upplevelseférvaltningen in éven dem.

Urval och konstnérlig kvalitet

Upplevelsefsrvaltningen gér ett urval av férestéllningar till skolorna genom
utbudsdagar, Riksteaterns scenkonstportal, festivaler och andra speltillfallen, samt
filmat material, recensioner, mejlutskick och samtal med producenter. De férsoker
uppmuntra skolornas ca 30 kulturombud samt elever att medverka pa
utbudsdagarna, men det &r svart att f& med sig dem eftersom utbudsdagarna i
regel intréaffar p& vardagar nér elever och lérare har undervisning.

En géng per &r har Upplevelseférvaltningen méten med kulturombuden. Skolans
kulturombud ér saledes vdalkomna att vara med i diskussionerna kring urvalet, men
eftersom kultursekreterarna ér de som bokar in s& tar de det slutgiltiga beslutet.
Tidigare har det funnits kompetensutveckling for kulturombud, men inte léngre.
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Upplevelsefsérvaltningen bokar ocks& subventionerade forestallningar fréan Musik i
Uppland, som pé& sa& vis ar mycket viktiga for deras kulturgaranti, forklarar de.
Stiftelsen Musik i Uppland ér en regional musikorganisation i Uppsala med Region
Uppsala som huvudman (Musik i Uppland u.a).

Budget
Kommunens budget fér scenkonst i skolan varierar fran ar till &r. 2023 uppgar den

till 926 000 kr. 430 000 kr av den bekostas av Upplevelseférvaltningen, 360 000 kr
av Utbildningsférvaltningen, och resten av totalsumman kommer frén intakter fran
friskolor samt arrangérsstéd fréan Region Uppsala. Det finns i 6vrigt ingen egen
budget fér inkdp av scenkonst fran skolans hall.

Enkoping socker @rligen arrangérsstéd av Region Uppsala fér gagekostnader.
Kommunen brukar f& arrangérsstéd om ca 80 000 kr per ér.

Skapande skola ingér inte i Kulturgarantin. Frén 2008 och fem &r framat soktes
bidraget av d&varande Kulturférvaltningen. Sedan 2013 soker
Utbildningsférvaltningen, som med bidraget arrangerar andra kulturaktiviteter
utanfér Kulturgarantin. Kulturgarantin och Skapande skola administreras av
samma kulturombud i skolorna.

Transporter och lokaler

Upplevelsefsérvaltningen bokar in bussar till skolorna nér eleverna behosver
transport fér att se en forestdllning pé en fast scen eller péd en annan skola i
kommunen. Nér scenkonstproducenter kommer till skolan spelar de ofta i
idrottssalar, samlingslokaler eller bibliotek. Upplevelseforvaltningen bistar dé med
mottagandet i rollerna som scenméstare och publikvérd.

449 Diskussion

Mal

Upplevelseférvaltningen ér néjda med det politiskt férankrade mélet om att ge en
scenkonstupplevelse per ar till alla grundskoleelever och en per termin till alla 4-5-
dringar.

Bokning/turnéléggning

Inbokning och schemaléggning av férestéllningar fungerar bra i kommunen, menar
Upplevelsefsrvaltningen. Det tar mycket tid och energi i ansprék att arbeta med
bade bokning, schemaléggning och férankring, men Upplevelseférvaltningen ar
glada att kommunen satsar sé stort pa barn och ungas scenkonstupplevelser,
berattar de.
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"Om man &verlater till skolorna sjélva att boka in sig pé en férestdallning ér det
svart att n& alla. D& é&r risken stor att larare missar att boka in sin klass, och
elever gé&r dérmed miste om sin kulturupplevelse. Och vi f&r tomma publikplatser
over’, séger Upplevelseférvaltningen.

"Det behover vara kultursamordnare pd kommunen som planerar och bokar in
alla elever p& forestéllningar p& detaljnivd med datum och tid for att alla elever
ska nas”.

Maluppfyllelse och statistik

Som redan namnts klargsér Upplevelseforvaltningen att alla fran 4 ar till
grundskolans slut far en férestdllning per @r, sé nér som pé de sdallsynta fall larare i
arskurs 7-9 inte bokat in sin klass fér att datumen inte passar.
Upplevelsefsérvaltningen kan i sin statistik se vilka klasser det ror sig om.

Urval och konstnérlig kvalitet

Upplevelseforvaltningen férklarar att de ser det som ett meningsfullt arbete att ta
hand om distribution av skolférestallningar, inte minst nér det kommer till att géra
konstnéarliga urval. Ibland é&r det dock svért att finna férestéllningar inom alla
konstarter och fér samtliga mélgrupper. Det finns inte lika ofta férestdllningar for
mellan- och hégstadiet tillgéngliga for dem, och utbudet for dans ér svarare att f&
grepp om, menar de.

Upplevelsefsérvaltningen menar att det hade varit bra om Uppsala Stadsteater
kunde ingé& i Kulturgarantin. Tills nyligen har de spelat néstan uteslutande for
eleverna i Uppsala kommun. Under tiden som framtagandet av denna rapport
pagatt har Upplevelseférvaltningen fatt erbjudande fran Uppsala Stadsteater om
att boka kostnadsfria teaterbesok, vilket ocksa boérjat genomfésras.

Synen péd kulturens roll i skolan kommer pé tal i diskussionen kring urval och
Upp|eve|sef6rva|’rningen berattar att vissa kulturombud framhéaver att
skolforestdllningar ska “passa in i ladroplanen” - en syn p& att kulturen ska forstarka
det 6vriga larandet och att véardet i att uppleva en foérestéllning i sig kommer i
andra hand. Upplevelseférvaltningen menar att det behévs fortbildning for
kulturombuden fér att hsja forstaelsen for kulturens egenvérde.

Avseende konstnérligt urval férklarar Upplevelseférvaltningen, utan att g& in i

detalj, att det finns ett generellt behov att utbilda politiker i principen om
armléngds avstand.
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Transporter och lokaler

Det ér kostnadsfritt for Enképings kommun att via Uppsalas lénstrafik boka
"kulturbussar” s& att eleverna kan ta sig till teatrarna, vilket i teorin &r en bra idé,
menar Upplevelseférvaltningen. Dessvérre gdller det erbjudandet inte i rusningstid,
vilket de stéller sig kritiska till. Det gor att Kulturgarantin i praktiken bekostar
transport for eleverna de tider som férestallningarna spelas.

Regionens roll

Upplevelseforvaltningen efterfrégar fran regionen att de arrangerar utbudsdagar,
né&got som tidigare funnits, och som varit och skulle vara ett viktigt stéd i arbetet.
Fortbildning av kulturombud skulle vara en stor hjalp for att fordjupa kunskapen
om vikten av kultur péa skoltid.

| 6vrigt har Upplevelseforvaltningen inte nagra andra behov av stéd fran regionen,
eftersom det fungerar bra i Enképing. | deras fall vore det missgynnande om
regionen skulle ta éver turnéléggningen i kommunen eftersom de inte har samma
kéinnedom och kunskaper om skolorna, lokalerna etc. som Upplevelseférvaltningen
har, menar de.

4.4.3 Sammanfattning

Kommunens kulturgaranti uppfylls i princip till fullo. Budgeten fér Kulturgarantin &r
926 000 kr och Skapande skola ingér ej. Upplevelseforvaltningen gér urval utifrén
utbudsdagar, men ocks& genom filmat material och bessk pa festivaler. Det ér
Upplevelseférvaltningen som bokar in kostnadsfria férestallningar till grundskolan
och bussar vid behov. De bokar @ven férestéllningar till friskolor, men till en
kostnad om 65 kr per elev. Heltdckande statistik finns.

Upplevelsefsrvaltningen &r néjda med dagens system, men 6nskar av regionen
fortbildning for skolans kulturombud, att de regionala utbudsdagarna kommer
igéng igen efter pandemin samt att regionens erbjudande om kostnadsfria
bussresor for elever @ven skulle gélla i rusningstid.
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4.5 Analys Uppsala

De tv& kommuner i regionen som medverkat i rapporten har olika system for
distribution av scenkonst till skolorna. Vi ser att eleverna i Enképing kontinuerligt
nés av scenkonstupplevelser genom kommunens system, dér kommunala
samordnare ombesérjer distributionen. | Uppsala kommun dér det beror p&
skolorna sjélva om eleverna far se forestallningar blir méaluppfyllelsen ojémlik och
arbetsbérdan ineffektiv.

Vi ser att regionen skulle kunna bisté bada dessa kommuner, trots deras olikheter.
T. ex. bor de av regionen finansierade kulturbussarna, som Enképing nédmner, éven
gélla under rusningstrafik.

Att i hogre grad samordna bokning inom regionen vore gynnsamt, éven om
dvertagande av bokningsrollen skulle vara kontraproduktivt i @tminstone Enkoépings
fall, d& systemet dér redan ér vélfungerande. Att anordna utbudsdagar ér ett
exempel p& satt att stotta kommunala kultursamordnare i deras arbete. En
langsiktig plan och genomférande av fortbildning for kulturombud vore ocksé&
fordelaktigt for att stérka skolans roll som mottagare.

57



5. Sammanfattning och slutsatser

Syftet med denna rapport, liksom vér férra rapport Spelar mindre roll? (2022), &r
att bidra till [6sningar for att sékra alla barns lika ratt till scenkonstupplevelser i
skolan, genom att underséka barn och ungas tillgéng till scenkonst i skolan i
relation till uppsatta politiska mal.

Vart fokus har legat pé tjg@nstepersoner i region och kommun. Intrycket vi f&tt vid
dessa samtal &r att den politiska styrningen ér svag och att politikerna generellt
inte ladgger n&gon stérre vikt vid uppfslining och maluppfyllelse. Vi har i
kartléggningen allts& inte talat med kommunala eller regionala kulturpolitiker.

Genom att undersska och kartlégga hur sex kommuner och de tre regioner de
tillhor distribuerar och turnélégger scenkonst &t sina unga invénare kan vi, liksom i
forra rapporten, konstatera att ojémlikheten &r stor: ménga barn i de kommuner vi
kartlagt upplever séllan scenkonst under sin skolgéng.

Samtidigt skiljer sig resultat och maluppfyllelse kraftigt i rapportens kommuner. |
Enkoéping far i princip alla skolelever uppleva scenkonst en géng per lédsér, medan i
Surahammar f&r inga barn och unga uppleva scenkonst pé& skoltid. | 6vriga
kartlagda kommuner far skoleleverna uppleva scenkonst i varierande grad. Graden
av tillgéng till scenkonstupplevelser skiljer sig i manga fall fran ér till ar beroende
pé hur vél anstéllda tjénstepersoner, skolor och enskilda lérare lyckas anvénda de
resurser som finns tillgéingliga. Resurser som arligen kan féréandras.

Méluppfyllelse

Vi kan i var kartléggning konstatera att det i de flesta kommuner ér svart att se
hur méanga elever som faktiskt far uppleva scenkonst under skoltid. Ofta ér det inte
mojligt att se om det ér samma elever som far tillgé&ng till scenkonst och kultur i
skolan och om det ér samma elever som blir utan. Statistik och uppféljning ér
séllan pé& klass- och individnivé. En och samma elev i en kommun skulle rent
teoretiskt kunna se tva férestdallningar under ett lasér, medan en annan elev i en
annan skola i samma kommun inte far se n&gon férestdéllning.

Flera av de kartlagda kommunerna och regionerna har formulerade och antagna
kulturplaner och kulturgarantier, men detta i sig ér ingen garanti fér att alla eller
ens en majoritet av kommunernas elever far se scenkonst eftersom det ofta saknas
en koppling mellan planer, garantier och sjélva verksamheten. Kulturplaner och
kulturgarantier f6ljs inte upp och kunskap om méaluppfyllelse samt tillréicklig
statistik saknas eller samlas inte in i manga fall. En kulturgaranti behéver inte alltid
vara en garanti att alla ska & tillgang till scenkonst och kultur utan tycks ibland
vara ndgon slags malsdattning.

Regionernas roll, mal och syfte ter sig i flera fall som oklar. Det finns som némnts
ovan regiona|a kulturplaner, men genomf’érondef tycks ofta brista. Steget fran ord
till handling verkar ganska langt. Kommunikationen mellan regionala och
kommunala tjénstepersoner é&r mé&nga géanger inte formaliserad eller sker ofta pa
basis av négon slags frivillighet.
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Det kommunala sjélvstyret gor ocks@ att regionernas méjligheter att utéva
patryckningar pé kommuner som inte bidrar till att uppfylla de regionala
kulturplanerna eller de kulturpolitiska mélen blir mycket smé.

Regional scenkonst

De tva regionteatrar som finns med i kartlédggningen, Véastmanlands Teater och
Norrbottensteatern, utgér bada en resurs i de regioner de verkar genom
kommunavtal eller samordningstjénster, men fran regionalt hall finns inga
egentliga mal uppsatta fér hur méanga barn de ska néa eller pé vilket sétt de ska
nds. Steget fran kulturplan till faktisk handlingsplan saknas ménga génger.

| badde Region Véstmanland och Region Norrbotten finns kultursamordnare pé
regional nivé som i viss mén samordnar det regionala utbudet. | Véasterds finns den
regionala konsulenten p& Véstmanland Teater och i Region Norrbotten samordnar
Riksteatern Norrbotten utbudet av framst de fria grupperna.

Uppsala Stadsteater kompletterar de fria grupperna i Uppsala i den kommunala
Utbudsbokningen, med skillnaden att skolorna bokar férestéllningar direkt hos
teatern.

Utbudet fran de regionala och kommunala scenkonstinstitutionerna kompletteras
alltsé av lokala eller regionala fria scenkonstgrupper och ibland ocksé@ av grupper
som turnerar éver hela landet.

Samordning
Mdénga regionala kultursamordnare och teater- och danskonsulenter har nétverk

och natverkstraffar pd& riksniva, numera ofta digitala. Vi uppskattar att det i landet
finns ungefar fem olika natverk med delvis olika inriktningar beroende pé& vem som
&r konsulenternas huvudman eller beroende pé vilken genre de arbetar med.

Flera kultursamordnare pa kommunal niva beskriver dock en avsaknad av natverk,
forum och kompetensutveckling foér sig sjélva och sina kollegor. | ndgon av de
regioner vi tittat p& finns regionala nétverk fér de kommunala samordnarna for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, men de ér manga ganger beroende av
projektmedel vilket d& ofta gér dem tidsbegrénsade. Eller s& utgér de en del av de
olika regionala kulturplanerna, men intrycket vi far ér att dessa insatser inte riktigt
prioriteras.

P& kommunal nivé ér ett problem att ménga enskilda kultursamordnare och
konsulenter besitter en stor kunskap och erfarenhet, men systemet tillater ofta inte
att denna kunskap och erfarenhet anvénds pé& ett strukturerat och malinriktat satt.
Trots sin kunskap och erfarenhet forblir de eldsjélar som manga génger férsoker
“trolla med kndna” som en teaterkonsulent uttrycker det.
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Bokning och styrning

Flera kommuner i var kartléggning har nédgon form av utbuds- eller kulturbokning
dér skolor kan boka férestdllningar. Dessa olika bokningssystem utgér i grund och
botten en utbudskatalog som férnyas eller uppdateras med jamna mellanrum och
urvalet gors ofta, som vi tidigare beskrivit, av kommunala och/eller regionala
kultursamordnare.

Utbudskatalogerna ér i vissa fall kopplade till regionala utbudsdagar. | flera
kommuner som ingdr i rapporten saknas samordnad distribution och uppféljning
och i de flesta fall &r det de enskilda skolorna som bokar férestéllningar. | de fall
kultursamordnare bokar uppstér ofta problem i att férestéllningar inte fylls med
publik eller att skolor inte dyker upp till de bokade férestéllningarna. Enképing ér i
sammanhanget ett undantag. Hér finns en samordnad distribution, kommunikation
och uppf6|jning dar kommunala kultursamordnare bokar in Fé’)res’rd”ningar at
skolorna.

Vi ser att system dér skolorna sjélva bokar in férestéllningar inte lyckas n& malet
att ge alla elever scenkonstupplevelser i de kommuner vi kartlagt. Det bygger,
enligt vara erfarenheter, pa enskilda skolor eller enskilda pedagogers engagemang.
Det &r ett skort system, sérskilt med tanke p& den stora arbetsbelastning som
larare har idag.

Skapande skola

Vi har i arbetet med denna rapport inte specifikt tittat p& Skapande Skola, utan
konstaterar att flera av de kommuner vi kartlagt pa olika satt soker och far
Skapande Skola-medel frén Kulturrédet. | vissa fall anvénds de foér inkép av
professionella férestdllningar. Som vi papekade i var férra rapport, Spelar mindre
roll?, ser vi att Skapande Skola i viss utstréckning ersétter ordinarie budgetar for
inkép av scenkonst.
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6. Avslutande ord

Trots att vi éignat en ansenlig tid i att sétta oss in i hur distribution av scenkonst
och kultur fungerar i de sex kommuner och tre regioner som vi nérgranskat ér det
ibland svart att for en utomstadende beskriva de olika strukturer och l6sningar som
de olika kommunerna anvénder sig av. Vi ser att distributionen &éver lag &r rérig
och kortsiktig, och att olika [6sningar kommer och gér. Det finns behov av
genomgripande strukturella |6sningar som alla parter ér inférstddda med och
malsattningarna maste vara samma.

Aterigen - liksom i var forra rapport kan vi konstatera att den évergripande
slutsatsen dr tydlig: nuvarande distributionsformer av scenkonst- och andra
kulturupplevelser till skolan sékerstéller inte alla barn och ungas ratt till kultur,
trots att de &r den enda malgrupp som lyfts fram i de nationella kulturpolitiska
mélen.

Professionella kulturupplevelser ska vara en sjalvklar del av skoltiden s& som det
star i laroplanen och i de kulturpolitiska malen. Med fungerande strukturer dér
kultur och utbildning agerar mot gemensamma mal kan kulturen bli en naturlig del
av elevernas skolgéng. | och med det skulle Sverige kunna utjémna de skillnader i
kulturvanor som ér kopplade till socioekonomisk bakgrund.

For att alla Sveriges elever ska ha tillgéng till scenkonst och kultur i skolan s& som
de beskrivs i de nationella kulturpolitiska malen behévs kulturpolitisk vilja och
praktiskt genomfsrande.

Vi féreslér att medlen fér Skapande Skola omférdelas och integreras i en ny
modell. Budget fér Skapande Skola 2023 &r 201 464 000 kr (Regeringen 2022).
Det motsvarar ca 182 kr per grundskoleelev i Sverige. | stdllet for att dessa medel
s6ks av kommuner och skolor p& projektbasis kan éronmérkta medel gé till
regionerna for inkép av kulturupplevelser i dialog med kommuner och skolor.
Forutom att pengarna redan finns innebdr det ocksa frigérande av resurser i
kommunerna.

Till véra kulturpolitiker finns ocksé all anledning att upprepa de tre férslag vi
presenterade i vér férra rapport:

Atgérd 1 - Infor en nationell modell fsr distribution och finansiering inom
scenkonstomradet.

Vi forslar att det inférs en ny statlig modell for finansiering och administration i
distributionsledet dér departementen for kultur och utbildning samverkar, sé& att
alla barn garanteras scenkonst kontinuerligt under hela sin skoltid.

Atgérd 2 - Infor ett nationellt kompetenscenter som arbetar strukturellt for att
mdélen ska nas for alla barn i hela landet. Vi ser ett behov av ett
kompetenscenter som, precis som i Norge och Danmark, arbetar operativt med
att sdkerstdlla en fungerande infrastruktur.

Ai‘g&rd 3 - For kontinuerlig statistik som beskriver och analyserar
maéluppfyllelsen av scenkonst fér barn och unga i skolan.
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7.2. Muntliga kallor

| fésrekommande ordning:

Region Véstmanland

Enhetschef f6r regional utveckling, Lotta Wedérus
Digitalt méte/intervju 8:e december 2022

Vidare mejlkorrespondens

Véastmanlands Teater

Regional teaterkonsulent, Maria Gage
Digitalt méte/intervju 10:e januari 2023
Vidare mejlkorrespondens

Surahammars kommun

Biblioteks- och kulturchef, Gunilla Falk
Digitalt méte/intervju 13:e december 2022
Vidare mejlkorrespondens

Vasterads kommun

Samordnare kultur i skolan, Rose-Marie Fasth
Digitalt méte/intervju 8:e december 2022 &
10:e januari 2023

Vidare mejlkorrespondens

Region Norrbotten

Tf bitradande kulturchef, chef for kulturframjande verksamhet
Christine Hemdal Sandling

Strateg pd Regionala utvecklingsavdelningen, Kulturenheten
Maja Alasalmi

Digitalt méte/intervju 16:e februari 2023

Vidare mejlkorrespondens

Riksteatern Norrbotten
Riksteaterkonsulent, Anna Bjork
Digitalt méte/intervju 1l:e januari 2023
Vidare mejlkorrespondens

Norrbottensteatern
Chefsproducent, Hans Eriksson
Digitalt méte/intervju 3:e mars 2023
Vidare mejlkorrespondens




Pajala kommun

Kulturchef, Mathias Lafolie

Fysiskt mote/intervju 21:a december 2022 &
Digitalt méte/intervju 31:a januari 2023
Vidare mejlkorrespondens

Gallivare kommun

Kultursamordnare, Anneli Nilsson

Digitalt méte/intervju 10:e mars 2023 & 4:e maj 2023
Vidare mejlkorrespondens

Uppsala kommun

Samordnare barnkultur, Katja Sliwinski & Kultursekreterare Susanne Frick
Digitalt méte/intervju med bada 11:e november 2022 &

Digitalt méte/intervju med samordnaren 29:e mars 2023

Vidare mejlkorrespondens

Enképings kommun

Kultursekreterarna Lovisa Klint och Sofia Lindstedt p& Upplevelseférvaltningen
Fysiskt méte/intervju med samordnaren 18:e oktober 2022

Vidare mejlkorrespondens

Maj 2023
67



	Sammanfattning
	1. Inledning
	1.1 Bakgrund
	1.2 Om rapporten och dess syfte
	1.3 Metod och disposition
	1.4 Om ASSITEJ Sverige

	2. Västmanland
	2.1 Region Västmanland
	2.1.2 Diskussion

	2.2 Regional konsulent på Västmanlands Teater
	2.2.1 Kartläggning

	2.3 Surahammars kommun
	2.3.1 Kartläggning av nuvarande distribution
	2.3.2 Diskussion
	2.3.3 Sammanfattning

	2.4 Västerås kommun
	2.4.1 Kartläggning av nuvarande distribution
	2.4.2 Diskussion
	2.4.3 Sammanfattning

	2.5 Analys Västmanland

	3. Norrbotten
	3.1 Region Norrbotten
	3.1.1 Kartläggning
	3.1.2 Diskussion

	3.2 Konsulent på Riksteatern Norrbotten
	3.3 Norrbottensteatern
	3.4 Pajala kommun
	3.4.1 Kartläggning av nuvarande distribution
	3.4.2 Diskussion
	3.4.3 Sammanfattning

	3.5 Gällivare kommun
	3.5.1 Kartläggning av nuvarande distribution
	3.5.2 Diskussion
	3.5.3 Sammanfattning

	3.6 Analys Norrbotten

	4. Uppsala
	4.1 Region Uppsala
	4.1.1 Kartläggning

	4.2 Uppsala Stadsteater
	4.3 Uppsala kommun
	4.3.1 Kartläggning av nuvarande distribution
	4.3.2 Diskussion
	4.3.3 Sammanfattning

	4.4 Enköpings kommun
	4.4.1 Kartläggning av nuvarande distribution
	4.4.2 Diskussion
	4.4.3 Sammanfattning

	4.5 Analys Uppsala

	5. Sammanfattning och slutsatser
	6. Avslutande ord
	7. Referenser
	7.1. Tryckta och elektroniska källor
	7.2. Muntliga källor


